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A partir da escolha do Brasil como sede da Copa do Mundo de 2014 e da cidade do Rio de Janeiro
como sede dos Jogos Olimpicos de 2016, Demarest e Almeida preocupou-se em estruturar um time
multidisciplinar, com conhecimento e experiéncia nos diversos segmentos do direito para atender a
todas as possiveis demandas relacionadas aos eventos.

O Grupo Eventos Desportivos esta estruturado com profissionais renomados e atuantes nos mais
diversos ramos do direito, como direito de propriedade intelectual, desportivo, administrativo,
regulatorio, societario, bancério, seguros e resseguros, tributario, energia, concorrencial, trabalhista,
mercado de capitais, ambiental, entre outros. A importancia da multidisciplinaridade do grupo é
reconhecida na medida em que os projetos de investimento voltados aos eventos tendem a envolver
diversos ramos do Direito.

Com orgamento estimado em R$ 100 bilhdes, a Copa do Mundo de 2014 ("Copa") sera o maior evento
esportivo realizado na histéria deste pais, podendo ser comparado somente aos Jogos Olimpicos de
2016, competicdo que acontecera na cidade do Rio de Janeiro e contard com orcamento de
aproximadamente R$ 34 bilhdes.

Como se ndo bastassem estes eventos para atrair a atencdo do mundo, outros tantos a eles
relacionados serédo realizados no Brasil, tais como a Copa das Confederacdes de 2013, os Jogos
Para-Olimpicos de 2016 e os Jogos da Paz.

Em vista da grandiosidade destes eventos, o Brasil jA tem chamado a atengdo do mundo para as
oportunidades comerciais que se abrirdo nos proximos sete anos. Investidores de todo o0 mundo tém
procurado, no pais, possibilidades diversas de concretizacdo de seus negdcios, envolvendo os mais
variados segmentos de mercado.

A fim de garantir seguranca aos investidores, o governo brasileiro tem se preocupado com diversas
formas de regulamentacao, quer seja criando mecanismos facilitadores para os vultosos investimentos
necessarios, quer seja desonerando os investidores de pesados encargos fiscais e, finalmente,
adaptando legislacdes vigentes a fim de proteger tais investimentos.

Da mesma forma, a fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos em obras voltadas aos eventos se
apresenta como uma das maiores preocupacdes das entidades organizadoras dos eventos e da
sociedade como um todo, tendo sido criadas, recentemente, diversas comissdes de fiscalizacdo nos
mais variados ambitos do poder legislativo e executivo.

Oportunidades de investimentos diretos se abrem a todo instante para empresas atuantes em
mercados distintos, da construcdo civil ao setor hoteleiro. Da mesma forma, oportunidades se abrem
para parcerias nestes diversos segmentos, quer seja local, quer seja internacional. Sem sombra de
davida o Brasil surge no horizonte como a bola da vez.

E com uma visdo de negécios e oportunidades que o nosso Grupo Eventos Desportivos acompanha
todos os assuntos relacionados ao tema, assistindo juridicamente 0s nossos clientes na
implementacdo de seus projetos.
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l. Demarest e Aimeida
Demarest e Almeida é reconhecido como um dos principais e mais tradicionais escritérios de
advocacia do Brasil, identificado por sua atuacdo nas mais diversas areas do direito.

Com 61 anos de experiéncia na advocacia, Demarest e Almeida presta um leque de servigos
juridicos para clientes engajados em todos 0s tipos de industria e servigos, no Brasil e no exterior,
buscando solu¢des praticas e criativas dentro do seu ambiente de negdcios.

Com escritérios em Séo Paulo, Rio de Janeiro, Campinas, Brasilia e Nova lorque, e escritorios
interligados em Belo Horizonte, Fortaleza, Porto Alegre e Recife, Demarest e Almeida conta com
cerca de 300 advogados altamente qualificados, aproximadamente 140 estudantes de Direito e corpo
administrativo compativel com sua estrutura, todos orgulhosos de seu compromisso com a exceléncia
e maxima eficiéncia na prestacédo de nossos servigos.

Paralelamente a sua atuacéo direta, Demarest e Almeida construiu uma rede de correspondentes
gue proporciona presenga em mais de 1.400 comarcas em todo o Brasil.

Demarest e Almeida mantém, ainda, uma parceria com Marval, O'Farrell & Mairal, o0 maior escritorio
de advocacia da Argentina, marcando presenca na America Latina e Mercosul.

Demarest e Almeida integra também a Lex Mundi, a maior e mais conhecida associacdo de
Escritorios de Advocacia Independentes do mundo, com membros em mais de 160 jurisdigdes.

Da mesma forma, a amplitude geografica € uma das preocupac@es de Demarest e Almeida, de forma
a propiciar o melhor e mais eficiente atendimento aos seus clientes, atentando para as especificidades
regionais. Para tanto, além de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, Demarest e Almeida conta com
profissionais localizados em suas filiais e escritorios integrados nas demais cidades-sede da Copa do
Mundo, tais como Brasilia, Porto Alegre, Recife, Fortaleza e Belo Horizonte.

Il. Expertise do Grupo da Copa e Jogos Olimpicos

Demarest e Almeida € um dos escritérios full service pioneiros no Brasil, ofertando atendimento
completo aos seus clientes e tendo adquirido relevante expertise durante todos estes anos. llustra-se a
experiéncia recente de Demarest e Almeida ao final do presente informativo, no que tange a sua
atuacao nos segmentos Bancario, de Mercado de Capitais e M&A.

Da mesma forma, Demarest e Almeida possui grande experiéncia na estruturacdo de Project Finance
e financiamentos de infraestrutura em geral, tendo participado nos ultimos anos de diversos projetos
envolvendo, principalmente, a &rea de infraestrutura e energia.

Com relacdo a experiéncia de Demarest e Almeida no segmento de direito administrativo, cabe
ressaltar sua participagdo, dentre outros, no primeiro PPP realizado no Brasil, referente a concessao
da Linha 4 do Metro de S&o Paulo.

Vale ainda mencionar que Demarest e Almeida recentemente assistiu a Brasil Terminal Portuério —
BTP, na negociacdo de contrato de EPC firmado com Andrade Gutierrez para construgédo de terminal
portuério em Santos.
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No segmento de energia, Demarest e Almeida possui um grupo com forte atuacéo em petréleo, gas e
energia elétrica, tendo representado recentemente clientes como a EDP Renovaveis na cria¢cdo de sua

planta de energia edlica no Rio Grande do Sul e a CPFL em diversos projetos relacionados a geracéo
de energia hidrelétrica.

Demarest e Almeida presta ainda assessoria juridica para as maiores empresas de marketing e
materiais esportivos, atuando em contratos de patrocinio com clubes, confederacfes, atletas, bem
como na estruturacéo de redes de distribuicdo comercial de produtos em todo pais, possuindo ainda
extensa experiéncia na constituicao e registro regulatorio de entidades desportivas.

Da mesma forma, Demarest e Almeida assiste inumeros clientes no licenciamento de marcas,
patentes e transferéncia de tecnologia, além de franquias. O escritorio tem, ainda, uma extensa
experiéncia relacionada a negociacdo de contratos envolvendo Direitos Personalissimos, como
imagem de atletas.

Cabe por fim mencionar que Demarest e Almeida tem sido ainda extremamente ativo na assessoria
relativa a colocacdo de grandes riscos, como de engenharia e garantias de obras, entre outros, tanto
no que se refere as formas e estruturas de transferéncia de risco como a obtencéo de autorizacdes e
registros de resseguradores perante a SUSEP — Superintendéncia de Seguros Privados (supervisor
de seguros do mercado brasileiro). Conduziu, inclusive, a primeira autorizacdo dada pela SUSEP

para colocacdo de riscos no exterior em percentual superior a regra geral estabelecida pela
legislacéo.

M. Futuros Segmentos de Demanda no Brasil

Indubitavelmente, os investimentos em infraestrutura por conta da realizacdo da Copa do Mundo e
Jogos Olimpicos no Brasil demandam significativos investimentos. Vale lembrar que estes
investimentos envolvem os mais diversos ramos de negocios, tais como:
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Realizacdo de obras de infraestrutura viaria,
necessarias para a melhoria da estrutura de
transporte terrestre das cidades envolvidas nos
eventos.
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Enfim, as oportunidades séo diversas, nos mais variados segmentos e regioes. E esta diversificagdo
de oportunidades € que faz do Brasil o pais para se investir no futuro, aliados a outras tantas
caracteristicas positivas que o pais tem mostrado nos Ultimos anos, internacionalmente. Estas
oportunidades seguem detalhadas abaixo.

V. Oportunidades de Negécios nas Cidades-Sede’

Belo Horizonte - MG

Populacéo: 2.434.642
PIB per capita: R$ 13.600,00

Obras Aeroportuarias
Melhoria das instalagcdes do Aeroporto da Pampulha (orcamento de R$ 7 milhdes); e

Modernizacéo da estrutura geral e reforma do terminal de passageiros do Aeroporto de Confins
(orcamento de R$ 342,3 milhdes).

! As informag6es acima foram levantadas por meio de diversas fontes puiblicas de informagdes.



DEMAREST
#ALMEIDA

advogados

Obras de Transporte Terrestre

Ampliacéo da rede de metrd (orcamento de R$ 3,4 bilhdes e entrega prevista para 2013);

Projeto de implantagdo dos BRTs (Bus Rapid Transits). Foi publicado no més de marco de
2010 Edital para licitacdo das obras do BRT em Belo Horizonte. Segundo a BHTrans os corredores
deveréo estar disponibilizados para operacdo até meados de 2012 e o investimento publico previsto
para este projeto € de aproximadamente R$ 493 milhdes; e

O governo de Minas Gerais ja esta concluindo diversas obras viarias que trardo inUmeros
beneficios para a cidade enquanto sede da Copa do Mundo.

Obras de Renovacao / Construcao de Estadios

Modernizacdo do Estadio Governador Magalhdes Pinto - Mineirdo (orcamento de
aproximadamente R$ 300 milhdes e entrega prevista para dezembro de 2012). O processo de
renovacdo do Estadio do Mineirdo serd realizado em 3 etapas. A primeira fase, ja iniciada, consiste no
reforco e reforma da estrutura do estadio. O valor desta primeira etapa € de R $ 8,345,855.39. As
outras 2 fases serdo iniciadas apds a conclusdo desta primeira fase. Até agora, apenas o Edital de
Licitacdo relativo & primeira fase do projeto foi publicado. Por favor note que, em relacdo a este
primeiro estagio, as empresas interessadas deveriam participar individualmente, ndo sendo permitida
a participacao de consorcios; e

Projeto de implementacdo de placas solares no Estadio do Mineirdo, a fim de produzir a
energia elétrica a ser utilizada pelo proprio estadio.

Obras de Hotelaria

Criacdo de aproximadamente 6.000 leitos (através de novos hotéis) na cidade de Belo
Horizonte até o final de 2010; e

O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) devera lancar uma linha de crédito
para negécios direcionados ao setor hoteleiro realizados em um raio de 100 km de Belo Horizonte.

Informagdes Gerais

O governo de Minas Gerais prevé que o conjunto das obras devera ser financiado basicamente
de quatro maneiras: (i) verba proveniente do "PAC da Copa"; (ii) orcamento proprio da Prefeitura e do
Governo do Estado; (iii) financiamento do BNDES; (iv) além de PPPs; e

Considerando as obras de maior relevancia e todas as pequenas obras que terdo de ser
realizadas na cidade de Belo Horizonte, a Prefeitura prevé gastos em torno de R$ 6 bilhdes.
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Brasilia - DFE

Populacgéo: 2.455.903
PIB per capita: R$ 37.600,00

Obras Aeroportuarias

Reforma e modernizacdo do aeroporto Presidente Juscelino Kubitschek (orcamento de
aproximadamente R$1,3 bilhao). O projeto de reforma e modernizagéo sera iniciado em setembro de
2010 e tem sua conclusdo prevista para 2015. Por mais que as obras do aeroporto ndo estardo
concluidas até o inicio da Copa do Mundo, prevé-se uma expansao da capacidade do aeroporto, de
10 milhGes de passageiros/ano, para 26 milhdes de passageiros/ano.

Obras de Transporte Terrestre

Construcédo do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) (orcamento de aproximadamente R$ 2 bilhdes,
com financiamento a ser realizado através do BNDES e do GDF). Por conta de o projeto estar
bloqueado judicialmente até maio de 2010, ainda néo foi lancado edital de licitacdo, mas a expectativa
€ de que o edital seja publicado ainda no segundo semestre de 2010;

Quanto a expansédo do metrd, de acordo com o documento de descricdo das obras publicado
pela Companhia do Metropolitano do Distrito Federal, o valor estimado do projeto &€ de
aproximadamente R $ 1,33 bilhdes e o prazo para sua concluséo é de aproximadamente 60 meses, a
partir do momento em que for divulgado o resultado da licitagdo.O projeto devera ser financiado
através do PAC da Mobilidade (Programa de Aceleragdo do Crescimento) e do BNDES; e

Melhorias e expansédo da rede viaria (orcamento de aproximadamente R$ 2 bilhGes e previsdo
de entrega para 2010).

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Reforma e modernizacao do Estadio Mané Garrincha - especula-se a mudanca do nome para
Estadio Nacional de Brasilia (orcamento de aproximadamente R$ 600 milhdes);

J& existe, h4 mais de um ano, projeto de PPP envolvendo as obras do Estadio Mané Garrincha.
O edital de pré-qualificacdo das empresas que concorrerdo as obras foi publicado no dia 06 de julho
de 2009, fixando prazo até agosto do mesmo ano para apresentacdo e abertura das propostas pela
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil, que responde pela licitagdo. Segundo estimativa
do governo, o edital de licitacdo deveria ter sido langado até o inicio de 2010 mas, por conta de um
blogueio judicial, por parte do Tribunal de Contas da Unido, o processo de licitacdo s6 pode ser
retomado em maio de 2010; e

O grupo espanhol Rayet jA manifestou interesse nas obras do Estadio Mané Garrincha. A
Mendes Junior também se manifestou ho mesmo sentido.

Obras de Hotelaria

Expansao da rede hoteleira em aproximadamente 10 mil leitos.

Instalacdo de uma torre digital wireless, com cobertura em todo o Plano Piloto (orcamento de
aproximadamente R$ 20 milhdes).
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Cuiaba - MT

Populacéo: 544.737
PIB per capita: R$ 10.025,00

Obras Aeroportuarias

Reforma das alas A e B do Aeroporto Marechal Rondon (orgamento de aproximadamente R$
80 milhdes e entrega prevista para junho de 2013).

Obras de Transporte Terrestre

Obras gerais de mobilidade urbana (orcamento de aproximadamente R$ 2,4 bilh&es);

Dentre os mais de vinte projetos de mobilidade urbana, Cuiab& pretende implementar um BRT
(Bus Rapid Transit). As obras estdo programadas para terem inicio até dezembro de 2010 e a previsdo
€ de que o projeto esteja plenamente implementado até julho de 2012. Os custos estdo estimados em
aproximadamente R$ 317 milhdes; e

Obras gerais de infraestrutura pela cidade (orcamento de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo).

Obras de Renovacao e Construcdo de Estadios

Construcéo do novo estadio Governador José Fragelli - Verdao, com capacidade prevista para
42 mil espectadores (orcamento de aproximadamente R$ 430 milhfes e entrega prevista para
dezembro de 2012). Depois da realizacdo da Copa, o0 estadio Verdado devera ser administrado por
meio de concessdo. O processo de licitacdo foi vencido pelo consdrcio Consoércio Santa
Barbara/Mendes Junior e a fiscalizacdo das obras ficard por conta da empresa de engenharia
Concremat Engenharia e Tecnologia S/A; e

Construgdo de quatro centros de treinamento nas seguintes regides: Chapada dos Guimaraes,
Lago do Manso, Bardo de Melgaco e Varzea Grande.

Obras de Hotelaria
Construcédo de 8 novos hotéis na cidade (orcamento de aproximadamente R$ 53 milhdes).
Informagdes Gerais

Cuiaba pretende financiar seu projeto para a Copa baseado em quatro fontes de verba:
Governo Estadual, Ministério das Cidades, PRODETUR e iniciativa privada;

Qualificacdo e projetos de marketing nas cidades turisticas da regido (orcamento de
aproximadamente R$ 300 milhdes - verba proveniente da PRODETUR); e

O governo pretende implementar um projeto que oferecera cursos de inglés e espanhol
gratuitamente para 80 mil pessoas.
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Curitiba - PR

Populacgéo: 1.797.408
PIB per capita: R$ 17.977,00

Obras Aeroportuarias

Reforma do Aeroporto Internacional Afonso Pena (orgamento de aproximadamente R$ 90
milhdes e entrega prevista para o final de 2011). Existe um estudo para a constru¢cao de uma terceira
pista no Aeroporto Afonso Pena, com custo de, aproximadamente, R$ 132 milhdes. Além disso, o
Governo do Parana ja confirmou a realizagdo de outras duas obras no Aeroporto Internacional Afonso
Pena: 1) Reforma e Ampliacdo do Terminal Logistico de Carga (orgamento de aproximadamente R$ 4
milhdes; e 1) Reforma do Terminal de Passageiros.

Obras de Transporte Terrestre

Construcéo do metrd (orcamento de aproximadamente R$ 2 bilhdes). Os estudos e projetos de
construgdo do metrd foram licitados e estdo sendo realizados pelo consércio Novo Modal, formado
pelas empresas Trends, Engefoto, Esteio e Veja. A realizacdo da construgdo e da consumacgado do
projeto depende principalmente de uma participacdo do Governo Federal em sua concretizacao;

Ao todo, os investimentos previstos para a Copa sdo da ordem de R$ 4,5 bilhdes, dos quais
metade deve ser destinada a construcao das linhas do metrd; e

Obras de mobilidade urbana (or¢camento de aproximadamente R$ 205,6 milhdes).

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Conclusdo do estadio Joaquim Américo Guimardes - Arena da Baixada (orcamento de
aproximadamente R$ 138,3 milhdes, valor este que devera ser captado junto a iniciativa privada).
Noticias recentes dao conta de que o projeto estd ameacado, principalmente por sua viabilidade ndo
estar sendo comprovada. O Comité organizador afirmou que, caso o projeto da Arena da Baixada ndo
seja concluido, a cidade ira construir outro estadio;

A cidade pretende abrigar o centro de comunicacdes da Federation Internationale de Football
Association ("FIFA"), para transmissao de jogos para todo o mundo; e

Adequacgdo de infraestrutura no entorno do estadio Arena da Baixada (orgcamento de
aproximadamente R$ 204 milhdes).

Obras de Hotelaria

Expansdo da rede hoteleira, aumentando a capacidade de hospedagem da cidade em 2 mil
leitos.



Fortaleza - CE

Populacgéo: 2.473.614
PIB per capita: R$ 9.325,00

Obras Aeroportuarias

Duplicacdo do terminal internacional do Aeroporto Internacional Pinto Martins (orcamento de
aproximadamente R$ 517,5 milhdes, recursos garantidos pelo PAC) Estima-se que as obras sejam
iniciadas até maio de 2011.

Obras de Transporte Terrestre

Construgcdo do VLT - Veiculo Leve sobre Trilhos (orcamento de aproximadamente R$ 265
milhdes) Estima-se que as obras sejam iniciadas em janeiro de 2011;

Construcéo da linha sul do metré de Fortaleza (orcamento de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo e
entrega prevista para 2012) O processo de licitagdo foi iniciado em fevereiro de 2010 e ja ha
confirmacdes de que a empresa italiana AnseldaBreda fornecera os vagdes para o novo metrd; e

Desenvolvimento do Programa de Transito e Transporte Coletivo - TRANSFOR (orcamento de
aproximadamente R$ 510 milhdes).

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Reforma do estadio Governador Placido Aderaldo Castelo - Casteldao (orcamento de
aproximadamente R$ 400 milhdes). As obras de reforma do estadio Casteldo deveréo ser financiadas
através de PPPs e j& hd um grupo de investidores interessados no projeto. O grupo inclui as seguintes
empresas: Fujita, Carioca Christiani Nelsen Engenharia e a Somague. Por conta de alguns bloqueios
judiciais, incluindo uma ameaca de embargo por parte do Ministério Publico, o processo de licitacao
encontra-se paralisado e a estimativa é de que o consorcio vencedor seja anunciado no dia 10 de
junho de 2010. Permanecem na disputa os consorcios Marquise/EIT/CVS e Novo Casteldo, além da
construtora Odebrecht.

Obras de Hotelaria

Expanséo da rede hoteleira, aumentando a capacidade de hospedagem da cidade em 12 mil
leitos.

A prefeitura pretende desenvolver o chamado "Cinturdo Digital", oferecendo internet banda
larga e TV digital a mais de 80 % da populacao.

Informagdes Gerais
O governo do Ceara e a prefeitura ja garantiram 60% dos investimentos necessarios para a

realizacdo de todos os projetos. Dos cerca de R$ 9,4 bilhdes que serdo gastos, R$ 5,8 bilhdes ja foram
captados com o governo federal ou em instituicdes de financiamento como o BID.



Manaus - AM

Populacgéo: 1.700.000
PIB per capita: R$ 18.902,00

Obras Aeroportuarias

Reforma e expansdo do Aeroporto Eduardo Gomes (or¢gamento de aproximadamente R$ 792
milhdes, integralmente sob responsabilidade da INFRAERO) Ainda segundo a INFRAERO, as obras
deveréo ser iniciadas em fevereiro de 2011.

Obras de Transporte Terrestre

Ponte Manaus - Iranduba (orgamento de aproximadamente R$ 585 milhdes) e conclusédo
prevista para dezembro de 2010;

Revitalizacdo da Praia de Ponta Negra (orcamento de aproximadamente R$ 53 milhdes). A
revitalizacdo sera realizada em duas etapas, através de uma parceria entre a Prefeitura e bancos
internacionais; e

Projetos de melhoria da mobilidade urbana (em fase de estudos).

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Reforma do Estadio Vivaldo Lima - Vivald&do (orcamento de aproximadamente R$ 400 milhdes).
As obras deveréo ser iniciadas ainda no primeiro semestre de 2010 mas, atualmente, ja estdo sendo
realizados procedimentos iniciais, mais simples, como a retirada das partes moveis do estadio como
cadeiras, placar, instalagdes elétricas e de iluminacdo. O gramado também esta sendo retirado, para
posterior implementacdo de um novo gramado.

Energia

A Petrobras esta investindo R$ 8 bilhées na construcdo de um gasoduto na regido. Através
deste gasoduto Manaus tera beneficios na producéo de energia termelétrica.

Saneamento

Projeto de saneamento dos igarapés (bracos estreitos de rios ou canais existentes em grande
ndamero na bacia amazénica, caracterizados por pouca profundidade, e por correrem quase no interior
da mata) (orcamento de aproximadamente R$ 800 milhdes financiado pelo BID).
Informagdes Gerais

A prefeitura e 0 governo do estado ainda n&o tém um orcamento fechado para os jogos. Estédo
ocorrendo reunifes para elaboracédo de um plano diretor e planejamento das licitagbes das principais
obras. A intencdo do Governo é reduzir a0 maximo os custos referentes aos empreendimentos
envolvidos no Projeto Manaus 2014;

Projeto de revitalizagdo do centro histérico de Manaus (orcamento de aproximadamente R$
300 milhdes); e

Reformado Teatro Municipal de Manaus (or¢amento de aproximadamente R$ 17 milhdes).



Natal - RN

Populacéo: 798.065
PIB per capita: R$ 9.500,00

Obras Aeroportuarias

Construgdo do Aeroporto Internacional de S&o Goncalo do Amarante (orcamento de
aproximadamente R$ 400 milhdes e entrega prevista para 2012). O processo de licitagdo para a
concluséo da construcao do aeroporto devera ser iniciado em julho de 2010, apds reunidao do Governo
Estadual com o Governo Federal, a fim de conferir a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac),
poderes de concessao a iniciativa privada a construcao e gestdo do aeroporto; e

Reforma do Aeroporto Internacional Augusto Severo (orcamento de aproximadamente R$ 14
milhdes). As obras deverdo ser iniciadas no segundo semestre de 2010.

Obras de Transporte Terrestre

Construcdo da Via Metropolitana (orcamento de aproximadamente R$ 130 milhdes e entrega
prevista para 2011);

Revitalizacdo da orla de Natal (orgamento de aproximadamente R$ 300 milh&es);
Construcdo do Complexo Viario da Abolicdo (or¢camento de aproximadamente R$ 60 milhdes);

Melhorias no transporte coletivo urbano (orcamento de R$ 72,8 milhdes e entrega prevista para
2013); e

Projeto de construcao do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) (orcamento de R$ 878 milhdes).
Grande parte do financiamento do VLT vira do Governo Federal, através do PAC. Atualmente, vem
sendo discutida a viabilidade do projeto, que podera se converter em BRT (Bus Rapid Transit).

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Construcdo do Estadio das Dunas (or¢camento de aproximadamente R$ 300,8 milhdes). A
construcdo do Estadio das Dunas serd financiada através de PPPs. Ja existem algumas empresas
interessadas em patrticipar da licitagcdo deste obra, como a Acciona, a Serveng - Civilsan, a Bouygues,
o fundo Salamanca Management e a Valora. O processo licitatorio foi iniciado no final de maio e a
expectativa é de que a primeira fase das obras seja iniciada ainda no primeiro semestre de 2010.

Obras de Hotelaria
Expanséo da rede hoteleira na cidade de Natal com a construcdo de 33 mil leitos.
Saneamento

Obras de melhoria de drenagem e saneamento (orcamento de aproximadamente R$ 346
milhdes e entrega prevista para 2012).

Informacgd8es Gerais

A prefeitura tem um projeto de qualificacdo de méao de obra avaliado em R$ 20 milhdes.



Porto Alegre - RS

Populagéo: 1.420.667
PIB per capita: R$ 19.582

Obras Aeroportuérias

Ampliacao do Aeroporto Internacional Salgado Filho (orcamento de, aproximadamente, R$ 250
milhdes e entrega prevista para 2012). A expectativa é de que as obras sejam iniciadas até o final de
2010, com previsdo de conclusdo no final de 2012. Até o momento, nenhum edital a respeito deste
projeto foi publicado.

Obras Transporte Terrestre

Construcdo da Linha 2 do metr6 de Porto Alegre (orcamento de, aproximadamente, R$ 2,5
bilhGes e entrega prevista para 2014). O Governo Estadual estuda a possibilidade de realizar PPPs,
como uma via alternativa ao PAC para financiar as obras do metrd. Ainda a respeito da construcao da
linha 2 do metrd de Porto Alegre, vale mencionar que ja existe um projeto concreto em relacdo a esta
expansao, mas, ainda sujeito a adaptacdes conforme direcionamento das verbas do PAC. O Governo
Federal eliminou o projeto do primeiro "PAC da Mobilidade" e agora a realizacdo da construgéo e da
consumacéo da linha 2 do Metré depende da inclusdo deste projeto nos planos do Governo Federal,
ou na concretizacdo de uma PPP. A principio o governo continua afirmando que este projeto ndo sera
acolhido. Até agora, ndo existem Editais de Licitacdo publicados sobre a construcdo do metrd de Porto
Alegre;

Desenvolvimento do Projeto Portais da Cidade - transporte publico (orcamento de
aproximadamente USD 210 milhdes, sendo USD 100 milhdes de financiamento externo e USD 110
milhdes com recursos da prefeitura, iniciativa privada e PPPs.) A entrega esta prevista para 2013;

Seréo investidos R$ 400 milhdes na infraestrutura viaria urbana de Porto Alegre;

Desenvolvimento do Projeto Cais Maua (orcamento de aproximadamente R$ 500 milhdes e
entrega prevista para 2014). A expectativa da prefeitura é conseguir verba proveniente do Programa
Nacional de Desenvolvimento do Turismo para concretizar este projeto;

Rodovia do Parque - BR 448 (orcamento de aproximadamente R$ 850 milhdes e entrega
prevista para 2011); e

Rodovia RS 010 (orgamento de aproximadamente R$ 350 milhdes e entrega prevista para
2014). Em breve sera aberta licitacao para a RS 010.

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Reforma do Estadio José Pinheiro Borda - Beira Rio (orcamento de aproximadamente R$ 130
milhdes que devem ser financiados com base somente na iniciativa privada); e

O Grémio Foot-Ball Porto Alegrense também esta planejando realizar a modernizagdo do
Estadio Olimpico Monumental. Este projeto tem um orcamento de aproximadamente R$ 307 milhdes e
conta com a parceria da construtora OAS.



Obras de Hotelaria

Expanséo da rede hoteleira na cidade de Porto Alegre com a construcdo de 3 mil leitos; e

Estima-se que as cidades localizadas na Serra Gaucha deverdo investir algo em torno de R$
150 milhdes, a fim de atrair turistas que estejam no pais para acompanhar a Copa.

Informagdes Gerais

Porto Alegre ira realizar um grande plano para atracédo de turistas do MERCOSUL.

Recife - PE

Populagéo: 1.530.000
PIB per capita: R$ 12.091,00

Obras Aeroportuérias

Modernizacdo do Aeroporto Internacional dos Guararapes (orcamento de aproximadamente R$
8,7 milhdes). A principal marca das obras de modernizacdo sera a implementacéo de 4 novas pontes
de embarque. A previséo € de que as obras comecem ainda no 2° semestre de 2010.

Obras de Transporte Terrestre

Ampliacdo do Viaduto Capitdo Temudo (orcamento de aproximadamente R$ 38,1 milhdes).
Este projeto j4 estd sendo executado.Das atuais quatro faixas de rolamento (dois em cada sentido), o
equipamento passara a dispor de oito faixas (quatro em cada sentido), ampliando a capacidade de
trafego no local e melhorando o deslocamento entre as zonas Norte e Sul da Regido Metropolitana. A
duplicacao, orcada em R$ 33 milhdes, sera concluida até julho de 2010;

Obras no Complexo de Ruas da Zona Oeste (orcamento de aproximadamente R$ 35,7
milhdes);

Obras na Avenida Beira Rio (orcamento de aproximadamente R$ 52 milh&es);

Requalificacdo da Rua Gomes Taborda e construcdo do Viaduto BR 101 (orcamento de
aproximadamente R$ 85,3 milhdes);

Existe um projeto em desenvolvimento para a construcdo de um VLT (Veiculo Leve sobre
Trilhos) ou VLP (Veiculo Leve sobre Pneus). Uma empresa brasileira que fabrica trens chamada Bom
Sinal Industria e Comércio Ltda. ganhou a concorréncia para concretizacdo do projeto.Outra empresa,
chamada Voith Turbo (Grupo Voith) fornecerd equipamentos para a Bom Sinal, principalmente no que
diz respeito a sistemas componentes do proprio trem. O valor estimado do projeto € de
aproximadamente R$ 450 milhdes. As obras deverdo ser financiadas através de recursos federais
("PAC da Mobilidade™);

Construcdo da Ponte Ill da Perimetral (orcamento de aproximadamente R$ 30 milhdes); e

Ponte da Semi-Perimetral (orcamento de aproximadamente R$ 23 milhdes).



Obras de Renovacao / Construcao de Estadios

Construcdo da Arena Sao Lourenco (orcamento de aproximadamente R$ 500 milhdes). A
construcdo da Arena Sao Lourenco sera financiada através de PPPs e a Odebrecht, empresa
vencedora da licitagdo, tera o direito de explorar a Arena por um periodo de 30 anos. As obras
deveréo ser iniciadas até agosto de 2010.

Obras de Hotelaria
Expansédo da rede hoteleira com a constru¢do de 2500 leitos.
Saneamento

Obras de melhoria de drenagem e saneamento (orgamento de aproximadamente R$ 346
milhdes e entrega prevista para 2012); e

Etapas Il e lll da Vila Mangue na Zona Sul (orcamento de aproximadamente R$ 331 milhdes)

Informacg8es Gerais

O Governo Do Estado aprovou um projeto de lei que assegura beneficios fiscais as empresas
gue investirem em projetos relacionados a Copa do Mundo;

Construcéo da Cidade da Copa (orgamento de aproximadamente R$ 1,5 bilh&o); e

A ADIT-NORDESTE estima que nos proximos anos a regido receberd R$ 20 bilhdes em
investimentos relativos ao turismo.

Rio de Janeiro - RJ

Populagéo: 6.161.047
PIB per capita: R$ 20.851,00

Obras Aeroportuérias

Reforma e modernizacdo do Aeroporto Tom Jobim - Galedo (orcamento de aproximadamente
R$ 818,9 milhdes). O Aeroporto Internacional Tom Jobim ter4 seus terminais ampliados e abrigara
mais um edificio garagem, com previsdo de entrega até o final de 2013.Até o momento ndo foram
divulgados Editais de Licitagéo referentes as obras;

Reforma e modernizacdo do Aeroporto Santos Dummont (orcamento de aproximadamente R$
152,2 milhdes); e

As obras dos aeroportos deverdo ser financiadas pelo programa PAC desenvolvido pelo
Governo Federal.

Obras de Transporte Terrestre

Corredor expresso para 6nibus (orcamento de aproximadamente R$ 750 milhdes e previsao de
entrega para 2012);



Foi divulgado o edital de licitagdo do trem-bala que ligara o Rio de Janeiro a Campinas. Foram
realizadas também todas as consultas publicas referentes a esta obra nas cidades que seréo afetadas
pelo projeto. Existem atualmente sete consorcios interessados em realizar as obras;

Com relagdo a linha 4 do metrd, j4 existe um projeto concreto de construgdo, mas um novo
processo de licitacdo devera ser realizado. Atualmente, o consorcio responsavel por esta linha é o
consorcio Rio Barra. A construcdo da linha 4 devera custar cerca de R $ 2,7 bilhGes e o prazo para
conclusdo das obras é de 48 meses. Quanto ao financiamento deste projeto, R$ 2 bilhdes devem ser
fornecidos através de PAC da Mobilidade e o Municipio devera fornecer aproximadamente R$ 700
milhdes, que serdo arrecadados através da venda de terrenos municipais;

Construcdo do Arco Metropolitano (orcamento de aproximadamente R$ 965 milhdes e previsao
de entrega para 2010); e

A construcdo da linha 3 do metrd do Rio de Janeiro deve custar cerca de R $ 1,3 bilhdes,
sendo 80% financiados pelo Governo Federal e 20% financiados pelo Governo do Estado. Um
consorcio formado pelas empresas Queiroz Galvao e Carioca Engenharia ganhou a concorréncia para
desenvolver o projeto e o prazo para conclusdo é de 42 meses.

Obras de Renovacdao / Construcao de Estadios

Obras para reforma e modernizacdo do Estadio Jornalista Mario Filho - Maracana (or¢camento
de aproximadamente R$ 430 milhdes). O Estadio do Maracand passara a ser administrado pela
iniciativa privada, através de uma PPP, por 35 anos. O edital de licitagcdo para as obras de reforma e
modernizagéo foi publicado no dia 02 de junho de 2010.

Obras de Hotelaria

Expanséo da rede hoteleira com a construgédo de 8 mil leitos (orcamento de aproximadamente
R$ 1 bilh&o).

Para a Copa, serdo comercializadas seis cotas de patrocinio local com valores que oscilam
entre 40 e 80 milhdes de dolares.

Informacgd8es Gerais

Estima-se que, ao todo, serdo investidos de 10 a 12 bilhdes de reais no Rio de Janeiro. Deste
valor, mais da metade vira de parceria entre as trés esferas do governo;

Da verba a ser gasta no Rio de Janeiro R$ 4,7 bilhGes devem ser provenientes do PAC;
O Rio de Janeiro € a cidade favorita para receber a final da competicéo; e
A prefeitura estuda conceder incentivos fiscais, como, entre outros, isengdo do ITBI em

transacdes imobiliarias nas quais os terrenos ou prédios sejam destinados a ampliacdo da oferta de
leitos na cidade para as Olimpiadas de 2016.



Salvador - BA

Populacgéo: 2.940.000
PIB per capita: R$ 8.283,00

Obras Aeroportuarias
Expansao do Aeroporto Internacional Luis Eduardo Magalh&es.

Obras de Transporte Terrestre

No que diz respeito a construcdo da linha 2 do metré de Salvador, a extensdo do trem
suburbano, a melhoria e renovacédo do sistema ferroviario e do sistema de 6nibus, ndo existem novos
Editais de Licitagdo ou documentos similares publicados mas o valor estimado do projeto é de
aproximadamente R$ 200 milhdes. O Unico projeto em andamento € o projeto de constru¢édo da linha
1 do metrd de Salvador que estd sendo implementado desde 2000, sob responsabilidade de um
consorcio formado pela Camargo Corréa, Andrade Gutierrez e Siemens, projeto este que nao foi
concluido até o momento. Atualmente, apds investigagfes, os parlamentares da Bahia propuseram a
instauracdo de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) para aprofundar mais as investigacbes
a respeito da ndo conclusao das obras;

Melhoria na acessibilidade das esta¢des de metrd (orcamento de R$ 200 milhdes);
Alcas de Ligacédo (orcamento de aproximadamente R$ 100 milhdes);
Prolongamento do trem suburbano (orcamento de aproximadamente R$ 300 milh&es);

Melhoria e modernizacdo da via férrea de Salvador (orcamento de aproximadamente R$ 150
milhdes);

Via Expressa Bahia de Todos os Santos (orcamento de aproximadamente R$ 381 milhdes);
Duplicacado de pista da BR 324 (orcamento de aproximadamente R$ 300 milhdes); e

Modernizacgdo do sistema de 6nibus (orgamento de aproximadamente R$ 50 milhdes).

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Reformal/construcdo do Estadio Otavio Mangabeira - Fonte Nova (orcamento de
aproximadamente R$ 550 milhdes). Foi divulgado Edital de Licitagdo para as obras da Fonte Nova. O
projeto estd sendo desenvolvido através de uma PPP. Um consorcio firmado entre as empresas
Odebrecht e OAS sera o responsavel pela demoli¢cdo, construgdo da nova arena e administracéo do
empreendimento.

Obras de Hotelaria
Expanséo da rede hoteleira com a construcao de 5 mil leitos; e

A rede hoteleira Iberostar j4 esta investindo USD 350 milh6es em hotéis e residéncias na
cidade de Salvador.



Construcao

O porto de Salvador também devera passar por uma modernizagcdo com o intuito de aprimorar
sua infraestrutura para recepcionar o grande nimero de cruzeiros e navios que embarcardo durante a
Copa.

Sao Paulo - SP

Populagéo: 11.037.000
PIB per capita: R$ 25.675

Obras Aeroportuarias

Expanséo e reforma do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro (orgamento
de aproximadamente R$ 1,65 bilh&o);

Expanséo e reforma do Aeroporto de Congonhas; e

Expansdo e reforma do Aeroporto de Viracopos (orcamento de aproximadamente R$ 6
bilhdes).

Obras de Transporte Terrestre

Obras para melhoria da mobilidade urbana (orcamento de aproximadamente R$ 33,4 bilhdes,
sendo R$ 25 bilhdes por parte do governo estadual, R$ 4,1 bilh6es por parte da prefeitura e R$ 1,5
bilhdo do governo federal);

No que diz respeito a construcdo da linha 4 do metr6 de Sao Paulo, de acordo com o Edital de
Licitacdo, o valor do projeto € de aproximadamente R $ 4,7 bilhdes e o prazo para conclusédo da
implementac&o do projeto sera o final de 2013. A construgdo da linha 4 esté sob responsabilidade de
um consorcio ("ViaQuatro"), formado por 5 empresas: Companhia de Concessfes Rodoviarias (Brasil),
Montgomery Participacdes (Brasil), Mitsui & Co, Ltd. (Jap&o), Benito Roggio Transportes ( Argentina) e
RATP Développement (Frangca) e os trens estdo sendo fabricados pela empresa coreana Hyundai
Rotem. Este projeto é baseado em uma parceria publico-privada e financiado pelo BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento);

As obras da Linha 4 do metrd representam a primeira iniciativa de PPP no Brasil;

Implantacdo do Trem de Alta Velocidade (TAV) (orcamento de aproximadamente R$ 34,6
bilhdes, valor este que deverd ser financiado através do PAC). Ja existem manifestagfes de interesse
no desenvolvimento do projeto do TAV por parte de governos e de empresarios japoneses, coreanos,
alemaes, franceses, italianos e espanhdis; e

Construgéo de 61,4 km de Rodovia ligando o Rodoanel a Avenida Papa Jo&o XXIII (orcamento
de aproximadamente R$ 4,4 bilhdes e previsdo de entrega para 2010).

Obras de Renovacao e Construcao de Estadios

Reforma e modernizacdo do Estadio Cicero Pompeu de Toledo - Morumbi (or¢camento de
aproximadamente R$ 250 milhdes). As obras do Estadio do Morumbi deverdo ser financiadas pela
iniciativa privada.



Apos a conclusio da Copa do Mundo 2010 (Africa do Sul),a SP Turis pretende iniciar projetos
de publicidade sobre Sao Paulo por todo o mundo. A SP Turis devera gastar aproximadamente US$

20 milhGes em publicidade, principalmente através de canais de TV internacionais como CNN e ESPN.
Atualmente, a Unica iniciativa concretizada é um website: www.spturis.com/copa2014.

V. Incentivos Fiscais ligados a Copa de Mundo & Jogos Olimpicos

V.1. Incentivos Fiscais Federais

J4 vigora também em ambito Federal o REIDI — Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura.

E beneficiaria do REIDI a pessoa juridica que tenha projeto aprovado para implantacdo de obras de
infraestrutura nos setores de transportes, portos, energia, saneamento basico e irrigagéo.

No caso de venda ou de importacdo de maquinas, aparelhos, instrumentos e equipamentos novos e
de materiais de constru¢ao para utilizagdo ou incorporagdo em obras de infraestrutura destinadas ao
ativo imobilizado, fica suspensa a exigéncia de contribuicdo para o PIS/IPASEP (Programa de
Integracéo Social/Programa de Formacg&o do Patrimdnio do Servidor) e da COFINS (Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social) incidentes sobre a venda no mercado interno.

Para tanto, os referidos bens ou materiais de construcdo devem ser adquiridos por pessoa juridica
beneficiaria do REIDI.

No caso de venda ou importacédo de servicos destinados as obras de infraestrutura para incorporacao
ao ativo imobilizado, fica suspensa a exigéncia da Contribuicdo para o PIS/IPASEP e da COFINS
incidentes sobre a prestagéo de servigos efetuada por pessoa juridica estabelecida no Pais, desde
que referidos servigos sejam prestados a pessoa juridica beneficiaria do REIDI, e ainda do
PIS/PASEP-Importacdo e da COFINS-Importacédo incidentes sobre servicos, quando os referidos

servigos forem importados diretamente por pessoa juridica beneficiaria do REIDI.

V.2. Incentivo Fiscais Estaduais

Conv. ICMS CONFAZ? 108/08 - Foi autorizado, até 31.07.2014, aos Estados e ao Distrito Federal a
concessao de isengcdo do ICMS nas operacbes com mercadorias e bens destinados a construcgéo,
ampliagcéo, reforma ou modernizagdo de estadios a serem utilizados na Copa do Mundo de Futebol de
2014.

Referido beneficio fiscal somente se aplica as operacdes que, cumulativamente, estejam
contempladas com: a) isencao ou tributacdo com aliquota zero pelo Imposto de Importagéo ou IPI; e b)
desoneracao das contribuicdes para PIS/PASEP e da COFINS.

Conv. ICMS CONFAZ 39/09 - Concede isencdo do ICMS as operacdes relacionadas a Copa das
Confederagdes de 2013 e a Copa do Mundo de 2014.

2 Convénio sobre o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual, Municipal e de
Comunicagédo emitido pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria.



Na forma do referido convénio, ficam isentas do ICMS as operacdes e prestacdes promovidas pela
FIFA ou destinadas a ela, inclusive as importacfes do exterior, desde que vinculadas as competicoes.

O referido beneficio fiscal somente se aplica as operagbes que, cumulativamente, estejam
contempladas com: a) isen¢éo ou tributacdo com aliquota zero pelo Imposto de Importacéo ou IPI; e b)
desoneragéao das contribuigdes para PIS/PASEP e da COFINS.

Conv. ICMS CONFAZ 133/08 - Autoriza os Estados e o Distrito Federal a conceder isen¢édo do ICMS
nas operagbes com produtos nacionais e estrangeiros destinados aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016.

Na forma do referido convénio, ficam os Estados e o Distrito Federal autorizados a conceder isen¢ao
do ICMS nas operagBes com aparelhos, maquinas, equipamentos e demais instrumentos e produtos,
nacionais ou estrangeiros, inclusive animais, destinados a realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016.

O referido beneficio fiscal somente se aplica as operagbes que, cumulativamente, estejam
contempladas com: a) isencao ou tributacdo com aliquota zero pelo Imposto de Importagéo ou IPI; e b)
desoneracao das contribuicdes para PIS/PASEP e da COFINS.

Importante ressaltar que as disposi¢des contidas nos convénios destacados acima foram incorporadas
as legislacbes dos Estados onde estéo localizadas as cidades sede da Copa do Mundo e dos Jogos
Olimpicos, quer por alteragcdes nos respectivos regulamentos do ICMS, ou mesmo por edicdo de
legislacdo especifica.

V.3. Incentivos Fiscais Municipais

S3do Paulo/SP

A Lei n° 14.863/2008 concedeu isencdo de ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza),
quando devido ao Municipio de S&o Paulo, sobre a prestacdo de todo e qualquer servigo diretamente
relacionado a organizacédo e a realizacdo da Copa das Confederacgfes de 2013, da Copa do Mundo de
Futebol de 2014 e dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, quando prestados pela FIFA,
associacoes e confederacdes de futebol, dentre outros.

A Lei n°® 14.863/2008 tratou ainda: a) dos requisitos para fazer jus ao beneficio; b) do dever de
cumprimento de obrigacbes acessorias; e ¢) da obrigatoriedade de utilizacdo da Nota Fiscal Eletrénica
pelos contribuintes beneficiados com a isencao.

Belo Horizonte/MG
A Lei n®9.721/2009 dispds a isenc¢do do ISS para a FIFA.

Referida Lei tratou: a) das defini¢cdes; b) disposicbes gerais; ¢) da isencdo a FIFA; d) das isencdes
relacionadas aos eventos; e) das isen¢fes as parceiras comerciais da FIFA; e f) disposic¢des finais.

Manaus/AM

A Lei n° 1.353/2009 concedeu isencdo de tributos municipais & FIFA e as entidades vinculadas a
organizacao e realizacdo da Copa das Confederagdes da FIFA 2013 e a Copa do Mundo da FIFA de
2014, inclusive para a prestacdo de servicos relacionados a esses eventos quando contratados
diretamente pela FIFA e/ou suas subsidiarias.

Referida Lei tratou: a) das definicdes a serem utilizadas para enquadramento na condi¢cdo de isento; b)
dos procedimentos e requisitos para isencdo do ISS; ¢) do direito a repeticdo de indébito integral do



ISS, por meio de procedimento simplificado, nas situacdes excepcionais em que, por razdes
operacionais, o ISS seja cobrado; d) das isencdes as Parceiras Comerciais da FIFA; e) do dever da
FIFA de prestar informacdes a Secretaria Municipal de Financgas e Controle Interno; e f) das matérias a
serem regulamentadas.

Para solucdo de casos omissos sera utilizado o termo de garantia firmado entre a FIFA e o Municipio.
Porto Alegre/RS

A LC n°® 605/2008 concedeu isenc¢do do ISS, IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), ITBI (Imposto
sobre Transmisséo de Bens Imoveis) e da CIP (Contribuicdo para Custeio do Servigo de lluminacao
Publica) para as pessoas fisicas, juridicas ou equiparadas, nacionais ou estrangeiras, que estejam
diretamente vinculadas a realizacao dos jogos da Copa do Mundo de Futebol de 2014.

O Decreto n° 16.260/2009 regulamentou a LC n° 605/2008, a qual isenta a pessoa fisica, juridica ou
equiparada, nacional ou estrangeira, vinculada a realizagédo dos jogos da Copa do Mundo de 2014, do
ISS, IPTU, ITBI, e da CIP.

Referido Decreto tratou: a) dos servicos considerados diretamente vinculados e necessarios a
realizacdo da Copa do Mundo de Futebol de 2014; b) da necessidade de credenciamento junto a
FIFA, e da inexisténcia de débitos e infracdes junto a Municipalidade para fazer jus ao beneficio; e ¢)
da vigéncia do beneficio.

Recife/PE

A Lei n° 17.553/2009 concedeu isencao do ISS para a FIFA e suas parceiras comerciais enquanto a
entidade permanecer como regente do esporte mundial.

Referida Lei tratou: a) das definicbes a serem utilizadas para enquadramento na condi¢do de isento; b)
dos servicos que estdo isentos do ISS; ¢) dos casos em que a isencao fica restrita aos servicos
relacionados as competicdes da Copa das Confederacfes de 2013 e Copa do Mundo de 2014; e d) da
nao retengao do ISS quando o servigo for prestado pela FIFA e suas parceiras.

Salvador/BA

As leis n° 7.721/2009 e 7.722/2009 prevéem isencdo de tributos municipais para entidades e
empresas que atuardo na organizacao e realizacdo da Copa do Mundo de 2014, bem como dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016. No caso das Olimpiadas, a isencao prevista restringe-se ao ISS.

Em relacdo a Copa, a lei concede isencdo dos tributos municipais as entidades vinculadas a
organizacao e a realizacdo do evento, ja confirmado para 2014, relativamente aos servigcos, patrimonio
e operacdes diretamente relacionados a competicdo. Além da FIFA, as pessoas fisicas e juridicas,
nacionais e estrangeiras, ficardo isentas do ISS, do IPTU, do ITIV e das taxas instituidas. Um dos
artigos da Lei 7.721 destaca ainda que as empresas que prestarem servicos de construcéo,
ampliacdo, reforma e modernizacdo de estadios ou parques esportivos para abrigar os eventos ficardo
isentas do ISS.

Cuiaba/MT

A Lei n° 191/2009 concede isencdo de tributos municipais & FIFA e as entidades vinculadas a
organizacao e realizacao da Copa das Federacdes 2013 e a Copa do Mundo de 2014, inclusive para a
prestacdo de servigos relacionados a esses eventos quando contratados diretamente pela FIFA e/ou
suas subsidiérias.



Fortaleza/CE

A Lei n° 9.439/2008 concedeu isenc¢do do ISS, IPTU, ITBI e Taxas Municipais para a FIFA e para
pessoa fisica, juridica ou equiparada, nacional ou estrangeira, que esteja diretamente vinculada a
realizacdo dos jogos no ambito do Municipio de Fortaleza.

A isencdo mencionada restringe-se aos servicos, receitas, rendas ou bens diretamente vinculados e
necessarios a realizagdo da Copa Mundial da FIFA de 2014.

Referida Lei tratou ainda: a) do credenciamento; b) do lancamento retroativo no caso de
cancelamento da isenc¢éao; e ¢) do prazo para sua regulamentacao.

V.4. Isencdes De Outros Tributos

Encontra-se em tramite no Congresso Nacional o Projeto de Lei n°. 7422/10, que concede beneficios
fiscais a Federacao Internacional de Futebol (FIFA) e a outras pessoas fisicas e juridicas envolvidas
na realizacao da Copa das Confederacdes, em 2013, e da Copa do Mundo de 2014.

Entre os principais beneficios propostos estd a criacdo do Regime Especial de Tributacdo para
Construcao, Ampliacéo, Reforma ou Moderniza¢cado de Estadios de Futebol (Recom).

O texto prevé também a possibilidade de a FIFA criar até cinco subsidiarias no Brasil para a condugéo
dos trabalhos de organizac¢éo e de realizacdo das duas competicdes.

Entre as outras medidas tributarias propostas estao dispositivos que tratam de tarifas alfandegarias e
de impostos de importacdo, de isenc¢des fiscais, e de procedimentos relativos a imigracdo, a alfandega
e ao check-in.

Beneficios do Recom

Pelo Recom, a venda no mercado interno ou a importacdo de maquinas, aparelhos, instrumentos e
equipamentos novos para a construgdo, ampliacao, reforma ou modernizacdo dos estadios que seréo
sede dos jogos ficardo isentas, entre outros tributos, do PIS, da Cofins, do IPl. e do Imposto de
Importacao (I1).

O Projeto de Lei envolve também a aquisicdo de materiais de constru¢cdo que serdo utilizados nos
estadios.

Vedagdes do Recom

O texto do projeto veda a ades@o ao Recom de pessoas juridicas ja participantes do Simples Nacional.
Desoneracdo das importacfes

Relativamente as importacdes, o Projeto de Lei concede a empresas ligadas ou cadastradas a FIFA
suspensdo de tributos federais na aquisicdo de bens ou mercadorias de uso ou consumo exclusivo
nos eventos, i.e. alimentos, suprimentos médicos, combustiveis, troféus, medalhas, material

promocional, impressos e bens ndo duraveis (com vida util até um ano).

No caso do bens e equipamentos duraveis, o0 texto prevé que a importacdo podera ser realizada sob o
Regime Aduaneiro Especial de Admissdo Temporéria, que concede suspensao temporéria de tributos.



O protejo prevé ainda que, se os bens duraveis importados por meio desse regime forem exportados
ou doados a entidades de interesse publico, apés o fim da competicdo, as suspensdes tributarias
serdo transformadas em isencoes.

Subsidiarias da FIFA

As subsidiarias da FIFA constituidas no Brasil, também passam a contar com beneficios fiscais que as
desobrigam de tributos federais como IRPJ, IPI, IOF, CSLL, PIS e Cofins.

De acordo com o texto do projeto, os beneficios também se aplicardo as pessoas juridicas ligadas a
FIFA ndo domiciliadas no Pais, entre elas confederagfes, associacdes estrangeiras e prestadores de
servico membros da FIFA.

A proposta ainda desobriga a FIFA e suas subsididrias no Brasil do desconto do Imposto de renda
incidente sobre valores pagos a pessoas fisicas nao-residentes (com visto temporario) que
trabalharem nas competi¢cdes. Essa isencdo também beneficiara arbitros, jogadores e outras membros
das delegacbes que participardo da Copa.

As operac¢fes de contrato de cambio de pessoas fisicas, ndo residentes no Brasil, que trabalharem na
competicao ficardo isentas de I0F.

IPI, PIS e COFINS

Ficardo isentos do IPI, PIS e COFINS os produtos adquiridos no mercado interno, pela FIFA, por suas
subsidiarias no Brasil ou pela emissora que vai gerar o sinal de transmisséo dos jogos da Copa.

Andamento do Projeto

O projeto tramita em carater conclusivo, i.e., serd analisado pelas comissdes de Desenvolvimento
Econbmico, Industria e Comércio; de Turismo e Desporto; de Financas e Tributacdo; e de Constituicao
e Justica e de Cidadania e n&o precisara ser votado pelo Plenario da Camara dos Deputados.
Contudo, vale ressaltar que, na hipotese de parecer divergente entre as comissdes, ou de recurso

contra o rito conclusivo assinado por 51 deputados, o projeto precisara ser votado pelo Plenario da
Cémara dos Deputados.

V.5. Acordos para Evitar a Dupla Tributacdo em Matéria de Imposto de Renda e Capital

E importante que se considere eventual oportunidade resultante da aplicacéo de Acordos para Evitar
a Dupla Tributacdo em Matéria de Imposto de Renda no caso das atividades de atletas e
patrocinadores de eventos esportivos e atividades promocionais no Brasil. Prémios, gastos e qualquer
forma de rendimentos aqui recebidos durante o periodo dos jogos poderiam gerar reflexos fiscais no
pais.

VI. Aspectos relativos aos Financiamentos BNDES

FGTS / Caixa Econdmica Federal

O FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico) liberara até R$ 9 bilhdes para financiamento de
obras de transporte, que facilitem o acesso a estadios, aeroportos e portos. O financiamento tera 4
anos de caréncia e de 20 a 30 anos de prazo para pagamento, dependendo do projeto. A taxa de juros
ird variar entre 5,5% a 6,0% ao ano mais Taxa Referencial (TR). Além disso também incidird uma taxa
de risco de 1% ao ano e spread, cobrado pela Caixa Econdmica Federal, de até 2% ao ano.



BNDES / Caixa Econdmica Federal

Por meio de financiamento da Caixa Econémica Federal e do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), a Unido disponibilizara R$ 368,6 milhdes em linhas de crédito para as
cidades sede. Este financiamento esté inserido no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) da
Mobilidade Urbana.

BNDES ProCopa Arenas

O objetivo do programa € apoiar a construcdo e reforma dos estadios que receberdo os jogos da Copa
do Mundo de 2014. Com base nisso, o Governo Federal autorizou o BNDES a financiar até 75% dos
custos dos estadios para a Copa do Mundo de 2014. Para isso, foi criada uma linha de crédito de R$
4,8 bilhdes de reais, uma vez que o financiamento do BNDES também é limitado a R$ 400 milhdes por
estadio.

Para as operacOes diretas, o custo sera de TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), acrescido da
remuneracdo ao BNDES, de 0,9% ao ano, mais spread de risco (aproximadamente 3,57% a.a.). Nos
financiamentos indiretos incidira também a taxa de intermediagéo financeira, de 0,5%. O prazo para
pagamento sera de até 15 anos, incluidos os 3 anos de caréncia.

Serdo aceitas, como garantias, para financiamentos no ambito do BNDES ProCopa Arenas: |) Cotas-
parte do Fundo de Participacéo, dos Municipios ou Estados, e/ou vinculagéo da receita do ICMS pelos
Municipios; ou Il) Garantias reais e/ou pessoais usualmente exigidas pelo BNDES.

BNDES ProCopa Turismo

O BNDES ProCopa Turismo tem o objetivo de preparar a rede hoteleira do pais para o aumento de
demanda ocasionado pela Copa do Mundo de 2014. O programa oferecera ainda condi¢des especiais
a projetos que levem em conta a preocupacdo com a eficiéncia energética e a sustentabilidade
ambiental.

Os prazos maximos para amortizagdo poderdo chegar a até 12 anos para moderniza¢do de unidades
ja existentes e até 18 anos para construcdo de novas unidades. Este prazo podera ser ampliado caso
o empreendimento obtenha certificagdo de eficiéncia energética e/ou sustentabilidade ambiental,
conforme destacado acima. Nas operacdes diretas, 0os juros do programa variam entre 6,9% (micro,
pequeno e médio porte) a até 8,8% (grande porte), além do spread de risco.

Em carater de excecdo, o programa permitira a realizacdo de operacdes diretas a partir de R$ 3
milhdes, uma vez que, normalmente, operacdes de até R$ 10 milhdes séo realizadas por meio de
agentes financeiros. Para empresas de grande porte, a participacdo maxima do BNDES sera de 80%
dos investimentos totais, sendo que para micro, pequenas e médias empresas este percentual podera
atingir 100%.

VII O Ato Olimpico

Desde a confirmacdo do Rio de Janeiro como cidade sede dos Jogos Olimpicos de 2016, o Comité
Olimpico Internacional (COI) vem anunciando de maneira intensa suas iniciativas contra a pirataria a
publicidade indevida por parte de empresas que nao sejam patrocinadoras do evento. O COIl também
baseia-se no compromisso assumido pela cidade sede, no momento de sua indicacdo (em
conformidade com as definicdes da Carta Olimpica e do Contrato de Cidade Sede).



Este compromisso foi ratificado pela Lei n® 12.035, de 1 de Outubro de 2009, que promulgou o Ato
Olimpico, e assegurou garantias e estabeleceu regras especiais para a organizagdo dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

Com base nesta Lei,0 Governo Federal podera controlar, inspecionar e restringir qualquer ato
indevido, que viole os direitos de propriedade das marcas relacionadas aos jogos de 2016.

O Ato Olimpico ratifica a protecdo aos simbolos olimpicos, banners, emblemas, mdusicas,
especificamente ligados aos Jogos Olimpicos de 2016, reafirmando a proibicdo do uso de simbolos
relacionados aos Jogos, assim como suspende 0s contratos para uso de espacos publicitarios durante
o periodo préximo aos Jogos e durante os Jogos.

Recentemente, o Comité Olimpico Brasileiro - COB enviou uma carta oficial ao Senado Federal,
solicitando que a protecdo criada através do Ato Olimpico inclua também "novos termos ou
expressdes que o0 uso, ou combinagdo com outros elementos, induza a uma falsa associagdo com 0s
Jogos Olimpicos Rio 2016 ". Estes termos e expressdes séo: "Jogos", "Jogos de Verdo", "Rio", "2016",
"Dois Mil e Dezesseis ", "vinte dezesseis ", "medalhas”, "medalha de ouro", "medalha de prata ",
"medalha de bronze " e "patrocinador". A proposta ainda ndo foi examinada.

Projetos Semelhantes Para a Copa do Mundo

Assim como o Ato Olimpico, o Senado Federal estd examinando um projeto de lei que define as
regras no que diz respeito & anuncios e campanhas publicitarias durante a Copa do Mundo 2014 e a
Copa das Confederacfes 2013, para "proteger e controlar o uso de denominacdes, banners, lemas,
hinos, marcas registradas, logos, e simbolos associados aos eventos, organizadores, detentores de
direitos FIFA, os times e atletas que irdo competir, assim como evitar a exploragdo comercial ndo
autorizada da marca.

Além de reafirmar os direitos de uso das marcas registradas,, denomina¢des, simbolos e todos os
outros simbolos da Copa do Mundo FIFA, a lei menciona "zonas livres" e "zonas de transporte livre",
gue sdo éareas predeterminadas onde é banido "qualquer tipo de comércio ou transacdes nao
autorizadas, de acordo com as leis locais", e "qualquer tipo de anuncio, ato publicitario, acbes de
marketing ndo autorizadas pela FIFA ou pelos organizadores, ou ainda, em conflito com os direitos de
propriedade da FIFA, ficando sujeito ao pagamento de multa e outras penalidades.

Demarest e Almeida também esta preparado para fornecer assisténcia a seus clientes, em
negociacdes que envolvam assuntos relacionados a media e marketing.



Nossa experiéncia recente nas areas Bancaria, Mercado de Capitais e M&A.

Demarest auxiliou Rabo
Financial Institutions
Development BV a
realizar investimento no
Banco Cooperativo
Sicredi SA, através da
subscricdo de 30% do
capital social do Banco.
A transacao é sujeita a

aprovacdo do Banco
Central do Brasil e
Autoridades
Concorrenciais.
Junho, 2010

Demarest auxiliou
Metalsa S.A. e Dana
Corporation na venda
do, Grupo de Produtos
Estruturais (SP) da
Daba, para a Metalsa
S.A.

Marcgo, 2010

Demarest auxiliou a
Sinochem Corporation,
uma companhia estatal
Chinesa, e a 42 maior
produtora de petréleo
da China, na aquisicao
de 40% da Peregrino,
com campos de
petréleo localizados na
Bacia de Campos, no
Brasil.

Maio, 2010

Demarest auxiliou o
Grupo Chileno de
varejo CENCOSUD,
através de sua
companhia brasileira
de varejo, G Barbosa
Comercial, na
aquisicao do
Supermercados
Familia, uma rede de
varejo localizado na
cidade de Fortaleza,
em uma transagao
envolvendo US$33,1
milhdes.

Margo, 2010

Demarest auxiliou o
Axxon Group,
companhia de capital
privado, na venda da
SSE do Brasil Ltda. para
a G4S, lider mundial em
solucdes de seguranca
internacional, em uma
transacgao envolvendo
£23,5 milhdes.

Maio, 2010

Demarest auxiliou
Votorantim Cimentos,
a maior produtora de
cimento do Brasil, na
aquisicao de 17,28%
da companhia
portuguesa CIMPOR
de Lafarge, em uma
transacgao envolvendo
€700 milhdes.

Fevereiro, 2010

Demarest auxiliou a
Dynea AS na venda
de 50% do capital da
Dynea do Brasil S. A.
para a Arauco do
Brasil, em uma
transacdo envolvendo
US$15 milhdes.

Abril, 2010

Demarest auxiliou
Mercotrade Agéncia
Maritima Ltda e
Inversiones S.A., na
aquisicéo de 75% da
Sagres Agenciamento
Maritimo Ltda., em uma
transacao envolvendo
U$2,7 bilhdes.

Fevereiro, 2010




Demarest auxiliou LP
Healthcare na aquisicédo
da Santos Participacfes
S.A., em uma transacao
envolvendo R$50
milhes.

Janeiro, 2010

Reorganizacéo da
estrutura de fundos da
Seves S.p.A,, com
participacdo do BNP
Paribas, filial de Mil&o,
como representante.
Demarest auxiliou
Seves nesta complexa
negociagao com varias
partes envolvidas.

Novembro, 2009

Em 16 de julho de 2009,
Parmalat Brasil S/A
Indastria de Alimentos
alugou para Nestlé
Brasil Ltda. sua
producéo de leite em
Carazinho, Estado do
Rio Grande do Sul, por
um periodo de 35 anos.
Demarest e Almeida
auxiliou Nestlé Brasil
nesta negociagdo desde
o inicio, realizando
inclusive a auditoria da
producéo e a
negociacao dos
contratos.

Julho, 2009

Demarest auxiliou o
fundo de investimento
em participacbes TPG
Growth (um dos
fundos TPG) na
aquisicao de uma
fracdo da companhia
aérea brasileira Azul,
da Pequot Capital e
Wexford Capital.

Janeiro, 2010

Fibria, uma sociedade
brasileira de capital
aberto e a maior
produtora de polpa
descolorada de
eucalipto do Mundo,
negociou uma venda a
Empresas CMPC
S.A.,uma sociedade
chilena de capital
publico, sua unidade de
producao localizada em
Guaiba (Estado do Rio
Grande do Sul), com
capacidade de
producéo de 450.000
toneladas de polpa por
ano.

Outubro, 2009

I

Demarest auxiliou
Japan Tobacco
International, o terceiro
maior grupo de tabaco
do Mundo, na aquisi¢do
de duas produtoras
brasileiras de folha de
tabaco, a negociagdo
que envolveu a Japan
Tobacco, no valor de
US$ 230 milh&es serviu
como impulso para as
atividades da
companhia e em sua
capacidade de
mercado.

Julho, 2009

Demarest auxiliou a
W.H.B. do Brasil
Participacdes e
Empreendimentos Ltda.,
na aquisicao de 100%
das quotas da Stickolor
Indastria e Comércio de
Auto Adesivos Ltda.

Dezembro, 2009

Demarest auxiliou
Magallanes Navegacao
Brasileira S.A. (uma
companbhia brasileira do
grupo chileno Ultragas)
em uma joint venture
com companhias do
grupo Wilson Sons
Group para execucao
de atividades de
suporte relacionadas a
exploracdes realizadas
com navios, para
obtencéo de
hidrocarbonetos em
aguas brasileiras.

Outubro, 2009

Demarest auxiliou a
Chiltern International
Limited, uma
organiza¢do mundial de
pesquisas, envolvida
em desenvolvimento de
servigos clinicos,na
aquisicao de 100% das
quotas da Vigiun
Pesquisa Clinica e
Epidemiolégica Ltda.,
uma companhia
brasileira com sede em
Séao Paulo.

Abril, 2009

Demarest auxiliou a
Mercotrade Agéncia
Maritima Ltda. (uma
companbhia brasileira
do Grupo Ultramar) em
uma joint venture com
Rocha TOP Terminais
e Operadores
Portuarios Ltda. para o
desenvolvimento de
atividades de
agenciamento marinho.

Novembro, 2009

Demarest auxiliou Louis
Dreyfus Commodities
em sua joint venture
com Santelisa Vale,
criando o segundo
maior produtor de
acUcar e etanol no pais,
em uma negociacao
envolvendo companhias
com débito liquido
superior a R$ 3 bilhdes.

Agosto, 2009

Demarest auxiliou
GELCO S.A., uma
organizagao
colombiana, na
aquisicéo de 100% das
quotas pertencentes a
Kraft Foods Brasil S.A.
no capital da Gelco
Gelatinas do Brasil
Ltda., uma companhia
brasileira com sede em
Séo Paulo.

Margo, 2009




Demarest auxiliou a
Companhia Mineira de
Acucar e Alcool
Participacdes (CMAA)
e o fundo privado de
investimentos PDG em
investimentos na ZAMV
Ventures (Ziff brothers
vehicle) em nova
emisséo de acles da
CMAA representando
33.3% do seu capital
social.

Margo, 2009

Demarest auxiliou
Monsanto do Brasil
Ltda. na aquisi¢éo da
Aly Participacdes Ltda.,
gue opera na producao
de cana de agucar e as
companhias de
tecnologia, CanaVialis
S.A. e Alellyx S.A, da
Votorantim Novos
Negocios Ltda. e
Votorantim Industrial
S.A.,, emuma
negociacao envolvendo
US$290 milhdes.

Dezembro, 2008

Demarest auxiliou
Votorantim Celulose e
Papel S.A. na venda de
40% de sua
participacdo na VCP
Industria de Papéis
Especiais S.A. a
Ahlstrom Corporation,
em uma negociacao
envolvendo R$67
milhdes.

Agosto, 2008

Demarest auxiliou a
Companhia Brasileira
de Bebidas na
aquisicao da Maguary
Business por parte da
Kraft Foods S.A.

Fevereiro, 2009

Demarest auxiliou o
CEDIC Group na venda
de suas quotas na
companhia para
Diagnosticos da
América S.A., em uma
negociacao envolvendo
R$ 40 milhdes.

Dezembro, 2008

Demarest auxiliou a
General Electric do
Brasil Ltda. na venda
de sua &rea de
comercializacao de
iluminacéo na cidade
do Rio de Janeiro para
a Efficient Lighting
Products (ELP), uma
subsidiaria da Saratoga
Lighting Holdings.

Agosto, 2008

Demarest auxiliou o
Fortis Bank (Nederland)
N.V. na estruturacdo do
plano de seguro sobre a
producao de algodao no
Brazil, como garantia a
um adiantamento no
valor de US$ 340
milhdes concedido a
companhia suica de
comercializacédo de
algodao Paul Reinhart
AG.

Fevereiro, 2009

Demarest auxiliou o
Banco Panamericano
na redacao de
documentacéo legal a
ser usada em diversas
transacdes financeiras,
incluindo transacgbes de
crédito, desconto de
titulos e cessao de
créditos, documentos
referentes a garantia de
empréstimos e notas de
crédito.

Agosto, 2008

K4

Banco Votorantim

Demarest auxiliou o
Banco Votorantim S.A.,
que, junto com o Banco
Santander S.A.,
exerceu seu direito de
subscri¢do perante a
WTorre
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., em
uma negociagao
envolvendo R$305
milhdes .

Agosto, 2008

Demarest auxiliou
Magallanes Navegacéo
Brasileira S.A. (uma
subsidiaria do grupo
chileno Ultragas) na
obtencéo de um
empréstimo junto ao
Banco do Brasil S.A. no
valor de R$183 milhdes.

Dezembro, 2008

Demarest auxiliou MRV
Engenharia e
Participacdes S.A. em
uma emisséo publica
de debéntures no valor
de R$1.3 bilhdes.

Agosto, 2008

D

Demarest auxiliou ISS
Servisystem do Brasil
Ltda., uma companhia
do grupo ISS Group, na
aquisicao da totalidade
das quotas da Loghis
Logistica Integrada
Ltda., uma das lideres
deste mercado e
referéncia no mercado
por desenvolvimento de
novas solugdes para
seus clientes.

Agosto, 2008




ﬁLIQUlDEZ

Demarest auxiliou a
Liguidez Distribuidora
de Titulos e Valores
Mobiliariosna venda de
suas quotas no BGC
Partners, um dos
maiores negociadores
(brokers) do mundo.

Agosto, 2008

Demarest auxiliou o
Banco de Comércio
Imperial do Canada em
uma negociacéo de $55
milhdes para aquisicao
da Gemcom do Brasil
Ltda. e outras
companhias do grupo
Gemcom.

Julho, 2008

Demarest auxiliou Agra
Empreendimentos
Imobiliarios S.A. na
aquisicao de 70% do
capital social da
Asacorp
Empreendimentos e
Participacdes S.A., em
uma negociacéo de
R$70 milhdes.

Abril, 2008

Demarest auxiliou
Nederlandse
Financierings-
Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden
N.V. ("FMQO") como
credor e Standard Bank
plc como Participante e
Agente Intermediario,
em uma negociacao
envolvendo US$150
milhdes with O Telhar
Agropecuéria Ltda.

Julho, 2008

’Z BANCO

Demarest auxiliou o
Banco Yamaha na
confeccao, revisao e
implementacao de
servicos e produtos de
uma instituicao
financeira recentemente
incorporada,
estruturando todos os
documentos que dizem
respeito a esta
instituicao.

Junho, 2008

Demarest auxiliou GL
Eletro Eletronicos Ltda.,
uma subsidiaria do
grupo Legrand, na
aquisicéo da HDL
IndUstria Eletrénica S.A.
e consequientemente
sua subsidiaria, HDL da
Amazodnia Industria
Eletronica Ltda.

Abril, 2008

Demarest auxiliou
Banco BVA S.A. na
implementagdo de um
programa de titulos a
curto prazo no valor de
US$100 milhdes.

Julho, 2008

Demarest auxiliou
Golden Tree Insite
Partners, uma
subsidiaria do grupo
Golden Tree Insite
Partner LP, em uma
joint venture com Atua
Construtora e
Incorporadora S.A. para
o desenvolvimento de
projetos imobiliarios de
baixo e médio custo no
Brasil, em uma
negociacao envolvendo
R$ 300 milhdes.

Maio, 2008

% UBS Pactual

Demarest auxiliou
Banco UBS Pactual
S.A. na negociagéo do
financiamento de R$1
bilhdo para os
acionistas
controladores do Banco
BMG S.A.

Abril, 2008

Demarest auxiliou MRV
Engenharia e
Participacdes S.A. e
seus acionistas na
realizagdo de um IPO
no valor de US$675
milhdes, lancando
acoes ordinarias na
Bolsa de Valores de
Sao Paulo.

Julho, 2008

|@ GE Money
¥/ Brasil

Demarest auxiliou GE
Capital Corporation na
contratagdo de um
contrato de garantia de
crédito no valor de
US$1 bilhdo.

Maio, 2008

Demarest auxiliou o
Banco Azteca S.A. a
iniciar suas operagées
no Brasil incluindo, sem
limitac&o, assessoria
juridica na realizagdo de
todas as medidas
regulatérias, societarias
e contratuais.

Margo, 2008




Demarest auxiliou Tufi
Duek na venda para a
AMC Textil Ltda. de
100% do capital social
da TF IndUstria e
Comeércio de Modas
Ltda., TF Licenciamento
de Marcas Ltda., Triton
e Forum Publicidade
Ltda., Forum USA Inc.,
em uma negociag¢ao
envolvendo R$251
milhdes.

Margo, 2008

& UBS Pactual

Demarest auxiliou UBS
Pactual S.A. e Unido de
Bancos Brasileiros S.A.
na realizagéo do IPO
para emissédo de a¢les
ordinarias da Tempo
Participacdes S.A. na
Bolsa de Valores de
Sé&o Paulo em uma
transacao envolvendo
US$236 milhdes

Dezembro, 2007

Demarest auxiliou a
Bulltick Capital Markets
na criacdo de um FIDC
avaliado em US$60
milhdes.

Setembro, 2007

Demarest auxiliou SIG
Beverages Brasil Ltda.
na venda de suas
acOes e integracao
social da PET Blow
Molding Technology
para a Salzgitter AG,
membro do SIG Group.

Margo, 2008

Demarest auxiliou os
sécios da Dubar
IndUstria e Comércio de
Bebidas Ltda. na venda
de suas quotas pata
Sobieski do Brasil Ltda.,
em uma negociacao
envolvendo R$17
milhdes.

Novembro, 2007

Demarest auxiliou
GoldenTree Insite
Partners, uma
subsidiaria do Golden
Tree Insite Partner LP,
em uma joint venture
com a Yuny
Incorporadora S/A para
o desenvolvimento de
projetos imobiliarios de
alto e médio custo no
Brasil, em uma
negociacao envolvendo
R$ 300 milhdes.

Setembro, 2007

Demarest auxiliou
Bematech Industria e
Comércio de
Equipamentos
Eletrdnicos S.A. na
aquisicao das
atividades do grupo
Rentech Group.

Janeiro, 2008

Demarest auxiliou Los
Grobo Agro do Brasil
S.A,, propriedade da
Argentinean Grupo Los
Grobo e o Brazilian
Private Equity PCP, na
aquisicao de 40% das
acOes da Ceagro
Agronegd6cios S.A., uma
companhia agricola
brasileira, em uma
negociac¢ao envolvendo
R$25 milhdes.

Novembro, 2007

Demarest auxiliou a
Monsanto do Brasil
Ltda. na aquisicao da
Agroeste Sementes, em
uma negociagao
envolvendo R$210
milhdes.

Setembro, 2007

Demarest auxiliou
Marsh Corretora de
Seguros Ltda. na venda
da Mediservice
Administradora de
Planos de Saude para
Bradesco Seguros, em
uma negociacao
envolvendo R$85
milhdes.

Janeiro, 2008

Demarest auxiliou Dana
Corporation na venda
da AMP Industria e
Comércio de Pecas
Automotivas Ltda. para
INPACOM Industria de
Componentes Ltda.

Outubro, 2007

dupc

Demarest auxiliou a
Companhia Brasileira
de Sandalias na sua
venda para Sdo Paulo
Alpargatas, em uma
negociacgao envolvendo
R$50 milhdes.

Setembro, 2007




Demarest auxiliou em
uma aquisicéo de
financiamento de
US$500 milhdes por
parte do McDonald's,
negociada pela filial de
Nova York do Banco
Santander, com
garantias através de
ativos brasileiros.

Agosto, 2007

Demarest auxiliou a
Companhia Paulista de
Forga e Luz, uma
subsidiaria da CPFL
Energia S.A., na
aquisicao de ativos
relativos a distribuicdo
de energia pertencente
a Cooperativa de
Eletrificacdo e
Desenvolvimento da
Regido de Franca, em
uma negociagdo
envolvendo R$4,2
milhdes.

Agosto, 2007

Demarest auxiliou a
Goodyear na venda de
seus produtos
executivos de
engenharia para o
fundo de bens privados
Carlyle, em uma
negociacao global
envolvendo US$1,4
bilhdes.

Julho, 2007

Demarest auxiliou a
Tower Componentes
Automotivos Ltda.,
Tower do Brasil Ltda. e
Tower Automotive na
venda da falida fabrica
de pecas automotivas
norte-americana, Tower
Automotive Group, para
o fundo privado de
bens, Cerberus Capital
Management, em uma
negociacao envolvendo
US$1bilhdo.

Julho, 2007

Demarest auxiliou a
CMS Energy Group na
venda de seus
negoécios no Brasil
Brazil para a CPFL
Energia S.A., em uma
negociacgao envolvendo
US$211 milhdes.

Abril, 2007

Demarest auxiliou a
Goodyear Company em
uma alteracdo nos
contratos de crédito
com o JP Morgan
Chase Bank e com o
Deutsche Bank Trust
Company Americasem
um negdcio avaliado
em US$1.2 bilhdes.

Abril, 2007

=

bt

Demarest auxiliou a
Ceva Sante Animale
S.A. na aquisicao de
acOes da Norquinco
S.A., uma companhia
uruguaia, proprietaria
de companhias no
Brasil (Sespo IndUstria
e Comércio Ltda. e
Vetbrands Brasil Ltda.),
Estados Unidos,
Colombia e México, em
uma negociacéo
envolvendo R$45
milhdes.

Fevereiro, 2007




Atencéo

Este material tem por propdsito descrever oportunidades gerais de investimento a serem feitos nos eventos Copa do
Mundo 2014 e Jogos Olimpicos 2016. As informacdes contidas neste documento ndo deverdo ser isoladamente

utilizadas na tomada de decisGes, mas sim deverdo ser utilizadas em conjunto com aconselhamento da equipe
montada por Demarest e Almeida Advogados para este assunto.

www.demarest.com.br

Contato
Para mais informacdes, entrar em contato através do email: eventos.desportivos@demarest.com.br
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