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Governo de SP busca valorizar aeroportos e viabilizar concessao

Ana Paula Machado e Tais Hirata

O plano do governo paulista para privatizar 21 aeroportos regionais
dependerd de agdes para dar mais valor aos ativos, segundo Antonio
Claret de Oliveira, diretor superintendente do Departamento Aeroviario
do Estado de Sdo Paulo (Daesp). A meta, diz ele, é que os leildes sejam
realizados até fevereiro de 2020 - projecdo considerada pouco provavel
por analistas.

O executivo, que comandou a Infraero durante a gestdo Temer, foi Antdnio Ciaret de Oliveira, presidente do
Daesp e ex-Infraero, diz que modelo mais
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completamente o setor. Ao assumir o cargo, encontrou aeroportos
"bastante deteriorados", conta Claret.

Ao todo, o governo tem seis aeroportos que recebem voos comerciais - em Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio
Preto, Aracatuba, Bauru, Marilia e Presidente Prudente. Além deles, hd outros 15 aeroportos locais, que
recebem apenas voos executivos e taxis aéreos - como os de Araraquara, Sorocaba e Votuporanga.

O numero podera crescer, a depender de negociacdes com prefeituras e governo federal, que poderao passar
a administracdo de terminais municipalizados para o Estado. Até agora, apenas o de Barretos ja aderiu, mas
podem haver outros - como Guaruja e Guaratingueta.

Meta ousada "Estamos desenhando um caminho para valorizar os ativos", afirmou, em
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empreendimentos trazem um potencial grande de retorno. Até setembro os estudos estardo concluidos"”,
afirmou.

Ele acrescenta que neste més representantes da consultoria e do governo do Estado fardo uma diligéncia nos
aeroportos do interior de S3o Paulo para avaliar o potencial de cada terminal. A consultoria foi contratada
por meio de um financiamento com o BID e custou RS 2,5 milhdes.

Outro incentivo importante seria a reducao da aliquota de ICMS cobrado sobre o querosene de aviagao, de
25% para 12% - medida que ainda tera que ser aprovada pela Assembleia Legislativa de Sdo Paulo (Alesp). A
ideia é, com o corte, atrair mais voos ao Estado e estimular a aviacdo regional. "O programa de desestatizacao
ndo depende disso, mas seria uma ferramenta de 'start' no processo", avalia Claret.

A modelagem ainda sera estudada, mas Claret avalia que os estudos caminhardao a um modelo de concessao.
"Mas poderd ser uma PPP [Parceria Publico-Privada], uma abertura de capital, o que acho menos provavel.
Tudo dependera da andlise técnica."

Também nao foi definido se a privatizacdo ocorrera no modelo por blocos, tal como foi feito na ultima rodada
de concessdes de aeroportos do governo federal.

Para o executivo, hd um grande potencial de aumento de passageiros,
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criacdo de um polo no norte de Sdo Paulo, em Ribeirdo Preto, Sdo José do
Rio Preto", diz.

Em Ribeirdo, um dos principais ativos do governo paulista, ele acredita que a movimentacdo de passageiros
possa subir de cerca de 1 milhdo para 5 milhGes, além de um incremento no transporte de cargas.

"Se os estudos logisticos mostrarem que o transporte de cargas é vidvel, serd necessario investimentos em
uma nova pista e isso demandara recursos de algo em torno de RS 200 milhdes. Mas, tem pontos basicos que
as empresas que assumirem os aeroportos terdo que considerar, como aportes em terminais de passageiros

e seguranca de pouso e decolagem", afirma Claret.

O executivo afirma acreditar que grandes operadores internacionais terdao interesse nos aeroportos paulistas,
ainda que em um modelo de parceria com outras empresas menores.

No entanto, analistas ouvidos pelo Valor acreditam que dificilmente essas companhias terdo interesse. O
mais provavel é que companhias menores, locais e com menos experiéncia no setor sejam os principais
concorrentes de uma eventual concorréncia, avalia o advogado André Freire, socio do Demarest.

"Os grandes operadores internacionais de aeroportos ndo tém experiéncia com a aviagao regional. Pode até
ser que participem por ser Sao Paulo, e se tiver um bloco mais robusto, mas nao é provavel. Mas, é uma boa
iniciativa do governo, estimula os investimentos no setor", diz Bruno Werneck do escritério Mayer Brown.

Para outro analista, ha duvidas até mesmo sobre a viabilidade do plano. Com demanda baixa nos aeroportos
e pouca capacidade do Estado para arcar com contrapartidas financeiras, ha chances de ndo haver
interessados.



