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Acoes afirmativas para satisfacao do principio da igualdade
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Frutos das lutas dos movimentos sociais e do compromisso politico dos legisladores, as a¢des afirmativas
estdo postas nos pactos firmados pelo Estado Brasileiro, Constitui¢cao Federal, Estatuto da Igualdade Racial,
Lei de Cotas, dentre tantos outros instrumentos que garantem o tratamento diferenciado para assegurar o
g0z0 ou exercicio de um ou mais direitos humanos, tratamento este que deve perdurar enquanto houver a
necessidade para tanto, conforme previsto na Convencao Interamericana Contra o Racismo, a Discriminacao

Racial e Formas Correlatas de Intolerancia.

O debate sobre essas acdes sempre foi caloroso na cena publica, na medida em que tais condutas sao muitas
vezes vistas como atitudes que colocam pessoas brancas em situacdo de desvantagem com relagao as negras,
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0 que ndo é verdade. Elas servem exatamente para corrigir desvantagens e desigualdades, que em nosso pais
decorrem dos séculos de escraviddo e do racismo que a sustentou e que também é dela decorrente.

Quando se trata de mercado de trabalho, o que tem sido discutido sdo as acdes de empresas comprometidas
com a inclusdo racial. Sabe-se que a auséncia de diversidade, no minimo, é ruim para os negdcios e,
principalmente contribui para a perpetuacdo de desigualdades.

Assim, percebendo o racismo estrutural presente nas relagdes e nos processos de contratagdo, esses espagos
comumente constatam que ou s3ao majoritariamente brancos, ou que possuem um numero expressivo de
empregados negros, mas ocupando cargos com menor remuneracao, sem exercicio de poder e lideranca.

Dai que a solucdo é adotar politicas que viabilizem a admissdo, acolhimento, capacitacdo e retencdo de
profissionais negros para todos os postos de trabalho (ver artigo de minha autoria intitulado “Os Desafios da
InclusGo Racial no Mercado de Trabalho”), aprimorando processos seletivos que pelo critério universal
acabam por excluir das competicdes pessoas negras.

E importante refletir sobre as causas pelas quais essas empresas possuem dificuldades para contratar
profissionais negros: Onde eles estao? Que dificuldades enfrentam no mercado? Quais sao os gargalos nos
processos seletivos que s impedem de acessar as vagas mais disputadas? Por fim, é fundamental indagar: Por
gue motivo incomoda tanto ver pessoas negras exercendo lideranca e poder? Nao seria essa uma das razoes
pelas quais ndo sdo chamadas para processos seletivos dos cargos e funcées de ponta?

O debate que vem sendo travado nos ultimos dias era esperado. Também a reagdo negativa por um
determinado grupo de pessoas estava prevista. Afinal, tem-se uma grande empresa (Magazine Luiza)
recrutando apenas negras e negros para serem seus trainees (profissionais que passam por um processo de
formacdo dentro da empresa com o objetivo de se tornarem seus lideres). Isso provocou desconforto,
atingindo subjetividades que se compreendem detentoras de determinados lugares na sociedade. Nao se
consegue admitir a existéncia de um processo de contratacao exclusivamente para profissionais negras e
negros, porque eles irdo exercer fungdes de lideranga e poder, porque isso ndo se coadunaria com o modo
“normal” de funcionamento das coisas, pois infelizmente a percepc¢do “natural” da sociedade é que somente
pessoas brancas podem ser grandes lideres e que pessoas subordinadas sdo as negras.

Nesse ponto, devemos nos questionar se haveria a mesma reagao se esse processo seletivo estivesse sendo
efetuado da mesma forma para a contratagdo exclusivamente de pessoas negras para exercerem cargos de
porteiros, cozinheiros, copeiros, operarios, lavadeiras, faxineiras, auxiliares de servicos gerais. Serd que
haveria a mesma mobilizacdo se os postos a serem ocupados fossem daqueles que entram pela porta dos
fundos ou usam o elevador de servicos das grandes empresas?

Ouviu-se, e ndo surpreendeu, que as vagas das pessoas brancas seriam ocupadas por negros, como se elas ja
tivessem destinatario certo. Revela-se desse modo como o racismo é estrutural e as pessoas compreendem
gue o lugar social dos negros nado lhes permite qualquer mobilidade. Por isto ndo foi a toa a tdo citada
afirmacao de Millor Fernandes de que no Brasil ndo existe preconceito, pois o negro sabe seu lugar.

Essas a¢des na verdade sdo bem-vindas e devem ser o motor de todos aqueles comprometidos com a
propagacao dos direitos humanos, dos necessitados, sendo o caminho para o cumprimento dos preceitos
previstos na nossa Carta Magna.

O artigo 52 da Constituicdo Federal prevé que todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade. A leitura dessa norma, por mais que pareca



simples e clara, sempre provoca muitas discussdes nos ultimos tempos, principalmente nos debates que
envolvem questdes raciais e as politicas que sao implementadas para sua promogao.

Frisa-se que é preciso compreender que ser igual perante a lei ndo é suficiente para que todas as pessoas
vivam em condicGes dignas. A norma tem por objetivo indicar o caminho que deve ser buscado por todos em
sociedade. Por isto, dar eficacia a legislacdo é fundamental para que se possa transformar em realidade o
desejo do constituinte e de toda a humanidade.

Esse principio, portanto, ndo pode ser lido apenas em uma perspectiva de dar um tratamento
igualitario/universal a todas as pessoas. Muito pelo contrario, é preciso que se atue atentado as
especificidades dos grupos de forma a diminuir as desigualdades existentes em nosso planeta.

A realizacdo da igualdade material exige esforgos! A¢des afirmativas servem para isso, para que possamos
diminuir as distancias que existem entre nds, caminhando juntos em busca da justica social, que é para todos.
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