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Planejando no olho do furacao: a estruturagao patrimonial e sucessoria

em tempos de covid-19

Joyl Gondim

N3o é novidade que o ano de 2020 trouxe desafios inéditos para a nossa sociedade, economia e,
principalmente, para nossas familias. A pandemia nos distanciou uns dos outros, nos imp0s inestimaveis
perdas de entes queridos e nos mergulhou em uma recessdo cuja duracdo e efeitos ainda permanecem
incognitos. A complexidade desse cendrio e as duvidas que o alimentam foram, justamente, os fatores que
incentivaram a procura de muitas familias e individuos por instrumentos de planejamento patrimonial e
sucessorio. Tais familias, preocupadas com os impactos financeiros, sociais e pessoais da COVID-19 foram
levadas a refletir sobre a organizacdao do seu patrimoénio empresarial e familiar e a planejar o futuro das
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proximas geracbes. Outras familias, entretanto, relutam em estruturar seu patrimonio, em virtude,

principalmente, das incertezas sobre o futuro dos seus negdcios ou da propria economia mundial.
Afinal, este é o momento para organizar o patrimoénio pessoal?

E inegavel que se encontram em situag3o privilegiada aqueles que se planejaram com antecedéncia e que
agora se encontram preparados para enfrentar a crise. Sabem eles que, por mais que sofram a sua empresa
ou os seus negécios, serdo limitados os efeitos negativos da crise sobre o seu patrimoénio pessoal ou familiar.
Isso ndo significa, entretanto, que aqueles ndo estruturaram o seu patrimoénio com antecedéncia ndo possam
mais fazé-lo. Ainda é possivel alcangar conforto e seguranga patrimonial, mesmo em meio a crise ou as
incertezas.

Como se sabe, o planejamento patrimonial tem como principal objetivo minimizar os impactos sobre o
patrimonio de diversos fatores, dentre os quais podemos citar as crises econémicas e pandemias. Tais
objetivos vém, normalmente, aliados a medidas de planejamento sucessoério, ampliando o alcance da mera
organizacao patrimonial, por meio da perpetuacao do patrimonio entre geragdes.

N3o hd uma receita universal para um bom planejamento patrimonial e sucessério. Alcanca-lo depende da
anadlise cuidadosa da composicao patrimonial de cada individuo ou familia, bem como dos seus objetivos. No
entanto, pode-se dizer, de forma geral, que a estruturagdo patrimonial e sucesséria deve ser adaptavel as
mudancas de cendrio, sejam elas decorrentes de fatores internos, como aqueles relativos a propria situacao
familiar ou patrimonial do individuo, bem como de fatores externos, como o comeco (ou fim) de uma crise
econdmica, aprovagdo ou alteracdo de leis e regulamentos, entre outros.

A adaptabilidade do planejamento nao pode, entretanto, ser sinbnimo da fragilidade ou inseguranca das
estruturas criadas. Em outras palavras, um determinado instrumento criado para implementar o
planejamento deve permanecer em vigor e ser integralmente exequivel enquanto os seus instituidores e
beneficidrios assim desejarem. Nao pode, por exemplo, um acordo de acionistas conter brechas ou permitir,
de qualquer forma, que um de seus signatdrios venha a descumpri-lo, sem que ofereca as demais partes os
respectivos remédios, sejam eles penalidades contratuais ou mecanismos que garantam o seu cumprimento
ou execucdo especifica. O mesmo deve se dar em relacdo ao protocolo familiar (observadas as suas
particularidades, inclusive em relagdo ao cardter programatico que possa querer se dar a algumas de suas
disposicBes), instrumentos de doacdo, testamentos ou quaisquer outros documentos que sejam adotados no
ambito de um planejamento.

Por outro lado, a seguranca e exequibilidade dos instrumentos ndo podem ser razdes para engessar o
planejamento ou inviabilizar a sua revisdao, se necessaria em fun¢dao dos fatores internos ou externos que
citamos acima. Se, por exemplo, o herdeiro se mostra inapto a uma funcao idealizada pelos patriarcas, é
razoavel que ele possa ser substituido em tal fungao. Da mesmo forma, caso o agravamento de uma crise
venha a reduzir a relevancia que as acdes de uma empresa tem sobre o patrimdnio total de um individuo, é
desejavel que o testador possa ajustar a distribuicao patrimonial que idealizou para seus herdeiros.

O surgimento de um evento inédito como a COVID-19 e as incertezas que ele nos traz ndo sao razao para que
se deixe de lado o planejamento e o cuidado com o patrimdnio e as préximas geracdes. Na verdade, é
justamente o contrario: uma crise, seja ela qual for, deve ser um incentivo para um planejamento cauteloso,
bem estruturado e que confira as familias protecdo, perpetuidade e flexibilidade, agora e no futuro. Em um
momento em que a nossa atenc¢do se volta integralmente para a saude de nossa familia e amigos e para a
situacdo financeira de nossos negdcios, ndo podemos esquecer dos indesejaveis efeitos que uma crise



sanitaria e econ6mica pode ter sobre o patrimonio familiar. Ele merece atencdo imediata, cuidado e
planejamento.

Sim, este é o momento!
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