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Diversidade e Direito do Trabalho

A adoc¢do de praticas de ESG tem sido fundamental para garantir que as organizacdes promovam a

diversidade em seu ambiente de trabalho.

Eduardo Alcantara Lopes

O Direito do Trabalho € fundamental para tutelar os direitos dos trabalhadores, de forma igualitaria, diversa e sem discriminagao./Canva

A diversidade é um tema que vem ganhando destaque no cendario mundial, especialmente quando se relaciona com
direitos e garantias trabalhistas. No Brasil, o tema é tratado pelo ordenamento juridico de diversas formas, da
Constituicdo Federal até em leis trabalhistas especificas. Além disso, normas internacionais, como, por exemplo, a
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Convengdo n2 111/1960 da OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho), de carater supraconstitucional, vedam a
discriminacdo em matéria de emprego e ocupacao.

Diante disso, é necessario que o Direito do Trabalho atue de forma a garantir a diversidade no meio ambiente de
trabalho, como forma de efetivacdo dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

A Constituicdo Federal de 1988, conhecida como Constituicdo Cidad3, estabeleceu principios fundamentais de
igualdade, diversidade e ndo discriminagao para garantir a dignidade e respeito de cada individuo. Diversos artigos
exemplificam esse compromisso, abrangendo a igualdade racial, de género, de credo religioso, jurisdicional,
trabalhista, politica e tributaria, como evidenciado nos artigos 49, inciso VIII, 52 (caput e inciso ), 72 (inciso XXXII), 14
e 150 (inciso Il1).

O artigo 72 proibe diferencas salariais, exercicio de fung¢des e critérios de admissdo baseados em sexo, idade, cor ou
estado civil, incluindo o inciso XVIII que trata da licenga a gestante. Dispositivos como o artigo 40, pardgrafo 19, lll,
alineas “a” e “b”, e o artigo 201, paragrafo 72, concedem tratamento diferenciado a mulher, reduzindo o tempo para
aposentadoria. A propdsito, desde o dia 4 de julho, a Lei 14.611/2023, que garante a igualdade de salario e de
critérios de remuneracgdo entre trabalhadoras e trabalhadores, estd em vigor para reafirmar a previsdo constitucional
ora mencionada.

Como se vé, a Constituicdo tem sido essencial para assegurar a igualdade de direitos e oportunidades nas relacdes
de trabalho. Ela garantiu a protecdo das minorias, como mulheres, negros, deficientes, homossexuais, indigenas, por
exemplo, ampliando o acesso ao trabalho e promovendo a diversidade em suas relagdes. No entanto, ainda ha muito
a ser feito para garantir a igualdade de direitos e a diversidade efetiva de oportunidades. Muito embora existam
normas legais, de hierarquias diversas, que garantam a diversidade nas relacdes de trabalho, é facil perceber que a
sua implementacao e, principalmente, a sua efetivacdao ainda é um desafio quase intransponivel atualmente, o que
leva a discriminagdo de diversas minorias no mercado de trabalho.

E importante que as leis sejam rigorosamente cumpridas e que haja fiscalizagdo efetiva por parte do Estado, que,
por sua vez, precisa prementemente investir em politicas publicas que garantam a diversidade e ndo discriminacao
nas relacdes de trabalho.

Como salienta Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho, “entre os temas que passaram a receber mais atengdo dos
estudiosos do direito do trabalho, merece grande destaque o do combate as condutas discriminatdrias que violam o
principio da igualdade e ferem a dignidade da pessoa humana, e que, usualmente, sdo frutos de preconceitos
decorrentes de esteredtipos culturalmente estabelecido”.

Ndo hd duvida, portanto, que no ambito do Direito do Trabalho, a ndo discriminagdo e a diversidade sao
fundamentais para a garantia efetiva dos direitos dos trabalhadores — que compdem um universo multiplo, diverso,
ndo definivel. Por decorréncia, a ndo discriminacao e a diversidade sao fundamentais para as relagdes trabalhistas,
pois elas garantem aos trabalhadores — sejam eles quem for — a igualdade de oportunidades e o respeito a sua
individualidade, reafirmando-se o fortalecimento das relagdes trabalhistas também para a promog¢do da justica social
(art. 39, 1, da CF).

Mais recentemente, alias, a ado¢do de praticas de ESG (sigla em inglés para as palavras Environmental, Social and
Governance), por exemplo, tem sido fundamental para garantir que as organizacdes promovam a diversidade em
seu ambiente de trabalho.

Uma das principais praticas relacionadas ao ESG é a adoc¢do de politicas de diversidade e inclusdo. Essas politicas
podem abranger desde a contratacdo de pessoas com diferentes origens, formacdes, géneros, sexo, orientacdes



sexuais, dentre outras diferencas integrativas, e o estabelecimento de processos de promocdo de igualdade de
oportunidades, visando implementar a diversidade de pessoas nas relacées de trabalhos em todos os seus niveis.

Outra pratica importante é o estabelecimento de programas de responsabilidade social, que podem incluir projetos
de treinamento, programas de apoio a grupos minoritarios e hodiernamente discriminados nas diversas camadas da
sociedade brasileira. Estes programas podem ajudar a promover a diversidade na forca de trabalho de uma
organizacao, ao mesmo tempo em demonstram a inten¢do genuina das organizagdes empresariais em implementa-
la no meio ambiente do trabalho.

Em apertada sintese, praticas de diversidade com vistas assegurar a diversidade de género, raga, orientacdo sexual
e origem, bem como da inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, levam, nas palavras de Olivia
de Quintana Figueiredo Pasqualeto “a construgdo de um modelo de sociedade inclusiva e democrdtica, que respeite
a liberdade e a diversidade de seus membros”.

Essas sdo apenas algumas das praticas que as organiza¢des ao redor do mundo estdo adotando para promover a
diversidade no ambito das rela¢gdes de trabalho, as quais sdo fundamentais para assegurar que todos os
trabalhadores recebam tratamento justo e igualitario, independentemente de sua caracteristica pessoal intrinseca
e extrinseca.

Conclui-se, assim, que o Direito do Trabalho é fundamental para tutelar os direitos dos trabalhadores, de forma
igualitdria, diversa e sem discriminacdo. Ndo obstante as diversas regulamentacées legais a respeito do tema, é
preciso dar efetividade a diversidade no meio ambiente do trabalho, cabendo aos atores sociais dessa relagao
primarem pela sua promocao, fiscalizagcdo e implementac¢do, como medida efetiva de justica social.

*Eduardo Alcéntara Lopes é socio da drea trabalhista do Demarest Advogados.
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