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Mercado entra em aquecimento para os proximos leildes do setor

LicitacOes atraem empresas nacionais e estrangeiras; eventuais restricdes as debéntures de

infraestrutura ou incentivadas podem impactar a competitividade

Claudio Marques

Os proximos leiloes
Hé 48 projetos em estruturacdo no pais, segundo associacdo do setor
Local Modelo Fase Previsio Populagio abrangida, Investimento estimado,

em milhdes em RS bilhde
Sergipe Concessdo parcial Em consulta piblica 2°tri24 23 - 62 1R
Paraiba Concessioou PPP_ Estudos técnicos 3 tri24 22 | 57 Em R$ 120
Ronddnia Concessio Estudos técnicos 3 tri24 15 B 58 HN gp ~
Pernambuco Concessdoou PP Estudos técnicos 4'tri24 92 I 255 DN bilhdes
Pard Concessdo parcial Estudos técnicos 4° tri24 61 N 26 I em investimentos
Maranhio Concessdoou PPP Estudos tcnicos 4 i 25 62 I 187 devem ocorrer
Goids PPP de esgoto Estudos técnicos 3 tri 25 34 EE 66 W ‘°’“‘?"t“° 0s leiiGes
Rio Grande do Norte PPP de esgoto Contratacao de consultores  1° tri 26 18 W 32 m z:;;;:::::lf
Minas Gerais (Copanor) PP __ Estudos técnicos 1° tri25 A 35 | BNDES desde 2020
Minas Gerais (Copasa) Privatizacio Estudos concluidos Sem previsdo** 119 — Confidencial
Porto Alegre Concessdo Estudos concluidos Em revisdo 15 55 53 BB

Fontes: BNOES e Abcon Sindicon. *05 imvestimentos provistos <30 estimativa prefiningr. **Aguovda autortzagtes kgistativas

A nova rodada de leildes de saneamento, prevista para este e o proximo ano, estd movimentando o mercado, com
empresas reunindo estudos, avaliacdes e negociacdes para poderem participar de licitagdes que forem consideradas
interessantes para suas estratégias de negdcios. Esse quadro é pintado por profissionais de diferentes setores que
gravitam na orbita desses projetos, que envolvem cifras bilionarias.

O BNDES, por exemplo, calcula que os 12 leildes que realizou desde 2020 e pelo menos dez dos projetos em
desenvolvimento devem movimentar RS 120 bilhdes, dos quais RS 61 bilhdes ja foram contratados. De seu lado, a
Associacdo e Sindicato Nacional das Concessiondrias Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto (Abcon Sindcon)
contabiliza 48 projetos em estruturacdo em todo o pais, considerando agueles em desenvolvimento por municipios
e Estados e ndo apenas aqueles gestados no BNDES.

“Eu trabalho ha mais de 20 anos fazendo assessoria na area e nunca vi tantas empresas interessadas no setor como
agora”, afirma o presidente da BF Capital, Renato Sucupira. “Todas estdo analisando”, diz. Na visao de Bruno Aurélio,
sécio da drea de infraestrutura e direito regulatério do Demarest Advogados, trata-se de uma area bastante
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atraente, seja para players financeiros ou técnicos, nacionais e internacionais. “Construtoras estrangeiras,
principalmente espanholas, estdo olhando esse segmento”, diz.

“Vi empresas de todos os tamanhos comecando a fazer parcerias, as menores se consorciando, estrangeiras
interessadas em entrar no Brasil conversando com investidores e, certamente, as grandes ja estabelecidas no pais
[devem participar]”, reforca Rogerio Yamashita, superintendente de project finance especializado em saneamento
do Ital BBA. “O mercado de capitais abragou o setor de saneamento.”

Yamashita, porém, alerta para a discussdo no governo para barrar o financiamento de outorgas por meio de
debéntures de infraestrutura ou incentivadas. Mesmo argumentando que a eventual proibicdo ndo inviabiliza o
financiamento, Yamashita afirma que a restricdo ndo vai ajudar. “Deixaremos de fora dois bolsos importantes que
seriam acessados.” Na analise do diretor executivo da Abcon Sindcon, Percy Soares Neto, a restricdo tera o efeito de
tornar os leildes menos competitivos. “Diminuird o apetite dos investidores e provavelmente aumentara o custo de
capital dos projetos, o que causa preocupacado no setor”, avalia.

A largada para os leildes deste ano, tomando por base os estudos do BNDES, deve ser dada pelo processo de Sergipe,
ja no segundo trimestre. Posteriormente, no terceiro trimestre, o banco prevé as licitagdes na Paraiba e em
Rondonia. Ha ainda a previsdo de leildes em Pernambuco e no Para no quarto trimestre. O nimero de processos,
porém, é maior, pois nem todos sdo estruturados pelo BNDES. Existem projetos independentes, como os das estatais
Sabesp, de Sdo Paulo, e Sanepar, do Parand, cercados de muito interesse.

O maior interesse é pela Sabesp, mas o leildo de trés parcerias publico-privadas (PPPs) que serd realizado pela
Sanepar em 21 de maio movimenta o mercado por ser a Unica concorréncia de grande porte do setor com data
marcada. Os trés lotes tém investimentos somados de RS 2,95 bilhdes e envolvem servigos de dgua e esgoto em 112
municipios do oeste e centro-leste do Parana.

“Nunca vi tantas empresas interessadas no setor como agora”
— Renato Sucupira

A Abcon Sindcon calcula que existam 39 projetos municipais em estruturacdo no pais, que devem trazer RS 22,6
bilhdes em aplicacdes e levar os servicos para 5,75 milhdes de pessoas. Segundo a entidade, de 2020 a 2023 houve
30 leildes municipais com previsdo de RS 6,5 bilhdes de investimentos contratados e outorgas. As elei¢des deste
ano, no entanto, devem afetar o desenvolvimento dos processos envolvendo os municipios, segundo lItalo Joffily,
fundador da Y.Sanso Solugdes Integradas de Saneamento.

No geral, o mercado esta confiante. “Esta muito claro que ha apetite por parte dos operadores privados”, afirma
Soares Neto. Com 16 operagdes em seis Estados, que atendem 3 milhGes de pessoas, a Igud Saneamento confirma
o interesse. "Estamos comprometidos em buscar formas de viabilizar nossa participacao, seja por meio de capital
préprio, parcerias estratégicas ou financiamentos”, declara o CEO, Roberto Barbuti, em nota. Grandes players, a BRK
Ambiental e a Aegea Saneamento, optaram por ndo dar entrevistas.

Alguns fatores explicam tanto interesse pela atividade. Trata-se de um “mercado inelastico”, segundo Aurélio, do
Demarest. Ou seja, ndo ha variabilidade de usudrios e, com a expansao do sistema, o nUmero de clientes torna-se
crescente. O nivel de inadimpléncia ndo é considerado alto, e a melhora no padrdo dos projetos e a aprovagado do
Marco Legal do Saneamento também contribuem. Dando voz a uma avaliagdo corrente no mercado, Gustavo Fava,
responsavel por project finance no BTG Pactual, diz que a participacdo do BNDES e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) nos processos tornou os projetos mais bem estruturados. “Eles tém uma matriz de risco bem
estabelecida”.



O sucesso de licitacdes anteriores é visto como preponderante para dar mais confianca aos interessados. Outro
ponto considerado relevante é o timing adequado para a realizacdo dos leildes. “Ha uma légica de fazer isso num
tempo [apropriado], de modo que os leilGes possam atrair mais players. Ndo fazer tudo ao mesmo tempo”, afirma
Nelson Barbosa, diretor de planejamento e estruturacdo de projetos do BNDES.



