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SOBRE NOS



AREAS

DE ATUACAO

Demarest Advogados é um escritério completo, preparado para atuar nas mais complexas areas do Direito Empresarial, como:
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Tecnologia Investimentos Alternativos
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Maritimo

Mercado Financeiro

Mineracao

Private Equity e Venture Capital

Petroleo e Gas

Quimica e Petroquimica

Relagdes Institucionais
Governamentais

Seguros, Resseguros, Previdéncia
Privada e Saude Suplementar

Tecnologia, Midia e
Telecomunicagdes
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DEMAREST

DEMAREST

REPUTACAO DE ALTO
NiVEL COMO LiDER DE
MERCADO NO BRASIL

Com mais de 75 anos de
atuacao, o Demarest € um
dos principais escritorios de
advocacia do Brasil na
assessoria a clientes
nacionais e internacionais
na area empresarial, com
escritorios em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Brasilia.

EFICIENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS

Prestamos nossos servicos com eficiéncia, em virtude do nosso conhecimento
especializado e expertise acumulada em casos e transacdes de alta complexidade,
com diferentes estruturas e desafios.

AMPLITUDE DOS SERVICOS

Oferecemos assessoria juridica completa nas mais diversas areas: M&A, Private
Equity, Mercado de Capitais, Concorrencial, Bancério e Financas, Regulatério,
Tributério, Trabalhista, Ambiental, ESG, Recuperacdo Judicial e Faléncia, Imobiliario,
Seguros e Resseguros, Contencioso Civel, Infraestrutura e Investigacdes.

RIGOR TECNICO E ESPECIALIZACAO

Nossos advogados mantém foco continuo na formacdo académica e profissional e
na aquisicao de conhecimento profundo em suas respectivas areas de atuagao,
com formacdo nas melhores instituicdes do Brasil e do exterior.
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Socios

Unidades

+600

Profissionais

+300

Corpo juridico
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26 areas ranqueadas e
38 advogados reconhecidos

2024
43 areas ranqueadas
58 advogados mencionados

2024
34 advogados recomendados

2024
8 areas ranqueadas,
14 highly regarded,
7 notable practitioners
1 rising star partner e
1 rising star
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2024
38 areas ranqueadas e
58 advogados reconhecidos

2025
31 areas ranqueadas e
42 advogados reconhecidos

2024
20 areas recomendadas
49 advogados mencionados

Escritorio mais admirado
desde 2006
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PUBLICACOES

JURIDICAS

A exceléncia de nossos
servicos € reconhecida pelas
mais respeitadas publicacdes

juridicas de todo o mundo.




PUBLICACOES

JURIDICAS

PREMIACOES

Chambers Brazil Awards 2025
Reconhecido como “Law Firm of the Year”, nas
categorias Insurance e International Trade

The Legal 500 Brazil Awards 2025
Reconhecido como “Law Firm of the Year”
no Brasil, na categoria Insurance

The Latinamerican Lawyer 2024
Reconhecido como “Law Firm of the Year”, na
categoria Litigation

Brazil Leading Lawyers Awards 2024
Vencedor do prémio "Melhor Escritorio de
Advocacia" nas areas de Compliance e Trabalhista

The Legal 500 Brazil Awards 2024

Reconhecido como “Law Firm of the Year”
no Brasil na categoria Labour

Latin Lawyer Awards 2024
Vencedor do ‘Deal of the Year' na categoria
Mergers and acquisitions: Private Companies
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CRENCA

Estamos inseridos em um mundo que passa por transformacdes complexas e necessarias e, para nos posicionarmos sempre a frente, fomentamos uma cultura organizacional segura para
a expressdo da autenticidade e impulsionadora do potencial talento de cada pessoa com que nos relacionamos, independentemente de género, orientacdo sexual, raga, etnia, cultura,
religido, classe social ou estilo. Acreditamos que isso faz parte do jeito de ser do Demarest e viabiliza negdcios sustentaveis e rentaveis, e que estes, por sua vez, contribuem diretamente

para o desenvolvimento socioecondmico, em nivel local e global.

Certificacoes:

HUMAN
RIGHTS

CAMPAIGNG

Best Places to Work
LGBTI+ 2022

Fomos reconhecidos pela
Human Rights Campaign
Foundation (HRC) como
uma das 38 melhores
empresas do Brasil para
profissionais LGBTI+

Chambers
Diversity &
Inclusion

Future Leader
2022

Robson de Oliveira foi
premiado no Chambers D&I
Awards: Brasil 2022, na
categoria "Diversidade &
Inclusdo: Futuro Lider”, por
seu trabalho no combate a
desigualdade racial.

SELO MUNICIPAL
Direitos Humanos

e Diversidade

Selo Municipal Direitos
Humanos e Diversidade

2022

Fomos certificados com

o Selo Municipal Direitos

Humanos e Diversidade,

concedido pela Prefeitura
de Sao Paulo.

WOMEN IN
WBUSINESS LAW
AWARDS 2022

Firm of the Year - Diverse
Women Lawyers Latin America
2022

Somos destaque no prémio
gue celebra o trabalho feito
por empresas de todo o
mundo para promover
politicas de diversidade e
inclusdo no ambito de seus
negaocios.

" Promove
Mulheres

Advogadas -

Selo Promove Mulheres

Advogadas - OAB-SP
2024

Estamos entre os 19
escritérios paulistas
reconhecidos por
promover a equidade de
género e atuar
ativamente no incentivo
as carreiras femininas.

CESA

///l \\\ Equidade de Género | 2024
e

Destague e @i
Selo Igualdade
de Género
2024

O Centro de Estudos para
Sociedades de Advogados
(CESA) do Brasil reconheceu
nossos esforgos nesse
sentido com um Selo de
Equidade de Género.
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SOBRE A AREA DEMAREST

RESOLUCAO DE DISPUTAS

) Chambers 0
Conflitos sdo inerentes ao mundo dos negdcios. Nossa " ot T
pratica de resolucdo de disputas visa ndo apenas a defesa ) Brazil [ 4
. . . s \ ‘ '
dos direitos de nossos clientes, mas também a busca pelo o -
melhor resultado para o seu negécio. & >0050

Buscamos entender os interesses do cliente e o que é
necessario para alcancar seus objetivos. Negociamos de
forma contundente. Mediamos com criatividade.
Litigamos com resiliéncia. Ao final, trazemos a solucao
mais eficaz.

Para tanto, dedicamo-nos continuamente a estudar e
entender o negdcio de nossos clientes. Conforme a
natureza do conflito, equipes multidisciplinares sao criadas,
oferecendo ao cliente um profissional especializado na
matéria, em atuacdo conjunta com o time de resolucdo de
disputas.

Os trabalhos contam sempre com a atuacao presente e
efetiva dos socios a frente da equipe, tracando a estratégia,
gerenciando a disputa, participando das reunides e
audiéncias, sempre atendendo o cliente de forma muito
proxima e personalizada.



SOBRE A AREA DEMAREST

RESOLUCAO DE DISPUTAS

Nossa atuacdo comeca muito antes do inicio do conflito. Estamos ao lado dos clientes desde as negociac¢des, para
assegurar que acordos e contratos sejam os mais adequados em possiveis cenarios litigiosos, bem como para evitar
que esses cenarios se concretizem.

Assessoramos também nossos clientes em treinamentos as suas areas de negdcio, de forma a rever processos
internos e criar medidas para prevencao de litigios.

Quando o conflito se instaura, iniciamos nosso trabalho na busca de solu¢des consensuais, que evitem a disputa por
meio de técnicas de negociagao, mediacao e conciliagao.

Se a disputa se mostra inevitavel, preparamos o cliente para enfrentar o processo da melhor forma, sempre atentos
aos impactos que o conflito gera ao negécio.

Atuamos de forma estratégica e combativa junto as cortes administrativas, judiciais e arbitrais, no Brasil e no
exterior, buscando com serenidade e consisténcia o éxito em favor de nossos clientes.

Essa metodologia mostra-se bastante eficaz e o resultado pode ser verificado pelo posicionamento da nossa pratica
de resolugdo de disputas nos rankings nacionais e internacionais, pelos valores envolvidos nas disputas existentes
atualmente sob nossos cuidados, bem como pelo alto indice de éxito que detemos



PRINCIPAIS CLIENTES DEMAREST

RESOLUCAO DE DISPUTAS
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CASOS DE DESTAQUE

CONTENCIOSO

DEMAREST

-
Assessoramos uma poténcia chinesa em
acoes judiciais contra a Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo, envolvendo
discussoes sobre o contrato firmado entre as

partes para a instalacdo de equipamentos no
metr6 da cidade de S&o Paulo.

|
Assessoramos uma importante empresa
automobilistica em ag¢des judiciais
multimiliondrias movidas por concessionarias
e associagoes de concessionarias envolvendo
suposto direito derivado de beneficio fiscal

com a exclusdo do ICMS da base do PIS e da
COFINS.

|
Assessoramos uma das maiores produtoras tabagistas do mundo em a¢des judiciais que discutem a
legalidade e a constitucionalidade da Resolugdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria, a qual proibe
a importacdo e a comercializacdo de todos os produtos fumigenos derivados do tabaco que contenham
quaisquer substancias aromatizantes ou olfativas que possam intensificar, modificar ou realgar o sabor ou
o odor dos produtos. Trata-se de assunto atualmente em tramite perante o Supremo Tribunal Federal e é

considerado de relevancia nacional, pois impacta todas as empresas de tabaco e todo o mercado de
tabaco no Brasil.

-
Assessoramos uma das maiores empresas de
agronegocio em diversas a¢des judiciais nas
mais diversas Comarcas do Brasil envolvendo

discussdes sobre a performance de sementes
e produtos quimicos de seu portfélio.

-

Assessoramos um dos maiores grupos de
concessionarias de rodovias em Ag¢des Civis
Publicas discutindo questdes relacionadas a
instalacdo de pontos publicos de parada e

descanso para motoristas profissionais, bem
como questdes tarifarias.

i

Representamos o Governo dos Paises Baixos em uma acdo movida contra a empresa contratada para
realizar a dragagem do canal externo do porto para permitir a atracacdo de navios maiores. Esse é o caso
mais importante que o governo do pais tem no exterior e o assunto em questao esta sendo discutido até
mesmo no contexto do Clube de Paris. Autoridades brasileiras (tanto em nivel federal quanto estadual) se
reuniram, em diversas ocasiées, com o Ministério da Fazenda e o Ministério das Relagdes Exteriores dos

Paises Baixos para negociar um acordo para essa questdo que, a esta altura, se transformou em um
problema politico.




CASOS DE DESTAQUE

CONTENCIOSO

DEMAREST

-
Assessoramos importante empresa de
investimentos inglesa, em uma das maiores

acoes fora da Europa envolvendo discussdes
de concorréncia desleal.

|
Assessoramos uma importante associacao
em uma agdo movida contra uma das maiores
empresas de aplicativo de alimentacéo, por
meio da qual a autora tenta impedir que as
rés operem de forma irregular e buscar
indenizacdo pelos prejuizos incorridos durante

o periodo em que se verificou o
comportamento ilegal.

R
Assessoramos o Cliente em um caso de
destaque sobre a legitimidade de uma parte

privada para discutir questdes relativas a
investimentos rurais de estrangeiros no Brasil.

|

Assessoramos uma das maiores e mais
tradicionais empresas de alimentos do
Brasil em agdes judiciais multimilionarias
envolvendo a penalidade prevista na Lei
10.209/2001 em caso de descumprimento da
obrigacdo de pagamento antecipado do Vale-

Pedéagio obrigatério para qualquer transporte
rodoviario de mercadorias.

L &

Assessoramos uma das maiores empresas de
auditoria do mundo em uma a¢do movida
pela Fundagao Rede Ferroviaria de Seguridade
Social - REFER, por meio da qual a autora

pleiteia indenizacdo pelo investimento
realizado em um FIDC.

R

Assessoramos uma das maiores redes sociais
do mundo em casos relativos a fornecimento
de dados, retirada de contelddo e remogédo de
contas na Plataforma. O trabalho consiste na
construcdo da jurisprudéncia brasileira sobre o
papel do provedor de internet e,

principalmente, na interpretacdo da Lei n°®
12.965/2014 (Marco Civil da Internet).

o

Assessoramos uma das quatro maiores
firmas de auditoria do mundo em uma agédo
judicial relevante perante o Tribunal Distrital
de Roterda na Holanda, envolvendo uma
discussdo sobre a responsabilidade de

auditores independentes em operacdes de
M&A.

T

Assessoramos uma das maiores empresas
chinesa de logistica responsavel pela entrega
de mercadorias para empresas como Shein,
AliExpress, Amazon e outras em todo o
mundo, em uma acdo judicial estratégica para

anular uma alteragdo contratual em um dos
estatutos de sua subsidiaria.




CASOS DE DESTAQUE

CONTENCIOSO

DEMAREST

a
Assessoramos o Cliente em uma segunda
agdo apresentada pelo filho de seu fundador,
contra o Cliente e a Fundacao de tal empresa.
O Reclamante argumenta que as doacdes
feitas por seu pai durante sua vida violaram
seus direitos inerentes de herdeiro e busca

inverter tais doagdes, que foram usadas para
constituir o ndcleo do que é hoje uma das

maiores empresas do Brasil em seu segmento.

| 5"

Assessoramos o acionista controlador de
uma empresa no inicio de uma disputa contra
um acionista minoritario, que também é o seu
Diretor Executivo. A disputa resultou na
resolucdo do caso pela contraparte no prazo

de 48 horas, num acordo muito favoravel ao
nosso Cliente.

T

Assessoramos uma fabricante de automaoveis em ac¢des judiciais movidas por Reclamantes buscando o
reembolso, em nome dos seus associados, da suposta perda que teriam sofrido com a inclusdo de ICMS
na base de célculo de PIS/COFINS. De acordo com tais Reclamantes, o beneficio fiscal obtido pelo Cliente
com exclusdo de ICMS teria de ser transferido para as concessionérias. O caso é importante, uma vez que
o montante em jogo excede US$ 1.5 bilhdes e também por ser um caso pioneiro, cujo resultado sera
provavelmente aplicado para toda a industria. O Demarest foi contratado néo sé para agir em nome da

empresa nos processos acima referidos, mas também para prestar assisténcia juridica a associacdo de
produtores de veiculos.

| N
Assessoramos o Cliente em agéo coletiva
movida contra a Cidade de Sao Paulo e contra
a Cliente, visando anular o acordo celebrado
entre as partes e cancelar um grande evento
internacionalmente conhecido. O Demarest
conseguiu a obtencdo de decisdes favoraveis,
que permitiram a realizagdo do evento e

garantiram que o evento do ano seguinte nao
fosse colocado em risco.

e

Assessoramos o Cliente em uma disputa
contratual envolvendo uma das maiores
varejistas do Brasil por um dos principais
acordos de fornecimento existentes entre as
duas partes. Demarest foi contratado pelo
Cliente para a cobranca de valores pendentes

e contestagdo da indenizacdo solicitada pela
varejista.

-

Assessoramos o Cliente em uma acdo contra a Agéncia Nacional da Agua e o Ministério Publico Federal
em relacdo as operagdes na Usina de Energia de Jirau. O Cliente contesta a ordem da Agéncia de remover
uma aldeia inteira de uma area vizinha e alterar a estrutura de toda uma estrada estadual. Apos varias

discussdes processuais e longa instrucdo processual de provas técnicas, o Tribunal Federal apoiou o
Cliente. O assunto agora esta sob recurso.




CASOS DE DESTAQUE

CONTENCIOSO

DEMAREST

T

Assessoramos o cliente em uma acdo judicial
movida pela massa falida de sua filial
argentina, procurando responsabilizar duas
empresas e nosso Cliente na qualidade de
antigos acionistas da contraparte, por todos

os débitos devidos pela empresa, sob
alegacdes de fraude e ma administragdo.

i

Assessoramos os clientes em uma acao civil
movida pelo Ministério Publico de Salto, Sdo
Paulo, contestando certas praticas dos Réus
em suas operacbes de empréstimo, tais como
as taxas de juros aplicadas a cada contrato. Os
procuradores solicitaram também uma
medida cautelar temporaria para limitar as

taxas de juros utilizadas em todos os acordos
de empréstimo celebrados pelos Réus.

-

Assessoramos uma grande incorporadora imobiliaria com significativa presenca no mercado de ponta
de S&o Paulo, na dissolucdo de multiplas joint ventures devido a condutas fraudulentas e atos ilegais
perpetrados pelo acionista controlador. Recentemente, a Demarest conseguiu obter uma liminar que

possibilitou a imediata saida do Cliente das joint ventures, independentemente da situacdo de cada um
dos projetos explorados. Esta foi uma decisdo historica para o ramo.

| N
Assessoramos o cliente em uma agdo judicial
movida contra nosso Cliente e outras partes,
procurando impedir a emissdo de titulos por
uma das partes e indenizagdo por supostas
violagdes de compliance e regulamentacéo do
mercado de capitais. A reivindicagéo foi
indeferida sem prejuizo devido a defesa forum

non conveniens apresentada pelo nosso
Cliente.

T

Assessoramos o cliente na contestagdo da
multa imposta pelo Cade em 2019, por um
cartel acusado de ser o maior cartel ja
encontrado no Brasil. O Demarest ndo sé foi
contratado para contestar tal decisdo, mas
também para representar o Cliente em 12
outros litigios, incluindo a¢des coletivas e

acoes de improbidade, todos eles
relacionados com a investigacao de cartel.

-

Assessoramos as entidades do cliente no Brasil, Argentina e Holanda em uma acéo judicial movida
contra o governo brasileiro, com o objetivo de alterar os termos de um acordo de precos para a
importacdo de produtos, celebrado pelos Reclamantes e pelo Departamento de Comércio Exterior

("DECOM") do Poder Executivo brasileiro. A liminar solicitada foi concedida, sendo imprescindivel para
possibilitar a continuacdo das operagdes do Cliente no Brasil.




CASOS DE DESTAQUE

CONTENCIOSO

DEMAREST

-
Assessoramos uma empresa multinacional
em uma de suas mais importantes disputas,
envolvendo a expropriacdo de uma fabrica no

estado da Bahia. Conseguimos impedir o
acesso imediato do governo ao terreno.

-

Assessoramos o cliente em uma acdo ajuizada
contra o BNDES, contestando o uso de
subsidios pagos por empresas do ramo que

estdo criando uma concorréncia desleal entre
empresas verticalizadas e ndo-verticalizadas.

T

Assessoramos o cliente em relacdo a uma
falha na barragem, causando a morte de mais
de 150 pessoas e a interrupg¢ao do
fornecimento a varios de seus consumidores.
Assessoramos o Cliente em procedimentos
pré-litigio relacionados a escassez de

fornecimento a numerosos clientes
internacionais.

-

Assessoramos um prestador de servicos
mundial em uma disputa transfronteirica
entre partes chinesas, holandesas e brasileiras,
envolvendo questdes de jurisdicdo, lei

aplicavel e responsabilidade pelo servigo
prestado a terceiros.

[ .
Assessoramos um dos maiores fornecedores
de certificados de PCs do mundo em um
litigio iniciado por um de seus principais
clientes, que buscava indenizagédo e
compensagao por valores supostamente
pagos a mais, pelos beneficios fiscais que
foram concedidos recentemente em uma das

decisGes mais importantes proferidas pelo STF
brasileiro em matéria tributaria.

a

Assessoramos o cliente em uma reivindicacao
de R$ 50 milhdes movida por um antigo
distribuidor, que trabalhou para a empresa
por 20 anos. O Demarest obteve sucesso em
chegar a uma decisao favoravel, alterando a
jurisdicdo do caso e anulando os

contratempos anteriores enfrentados pelo
Cliente com outros escritorios de advocacia.

Assessoramos um grupo de clientes em uma agédo civil publica ajuizada por uma associagdo que
representa investidores estrangeiros. A associacdo alega que nossos clientes fazem parte de um grupo
econdmico supostamente envolvido em negdcios ilicitos com ativos florestais no Brasil, a fim de atrair
investidores através de uma promessa de retorno garantido. Conseguimos uma sentenca favoravel na
instancia inferior, que arquivou o caso pela falta de jurisdicdo dos tribunais brasileiros no assunto.




CASOS DE DESTAQUE

ARBITRAGEM

DEMAREST

T

Representamos uma importante concessionaria de rodovias em um procedimento de arbitragem
estratégico contra a Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo e contra o estado de Sao Paulo
envolvendo uma modalidade parceria publico-privada ("PPP") de contrato administrativo. Esse € um caso
proeminente, dado que se trata da primeira arbitragem decorrente de uma PPP de rodovia no estado de
S&o Paulo. Portanto, considerando que se trata de uma arbitragem néo confidencial, a decisdo tomada

pelo Tribunal representara um importante precedente em relacdo a assuntos que impactam quase todos
os contratos de concesséo ferrovidria.

-

Estamos atuando juntamente, com renomado escritorio americano para representar o cliente em um
procedimento de arbitragem estratégico baseado na lei de Nova York envolvendo questdes contratuais e
obrigacdes decorrentes do Contrato de Compra de AcGes firmado entre as partes. O caso envolve a
compra de uma das principais empresas de midia e entretenimento, com 23 milhdes de clientes em seis

paises, e envolve uma discussdo sobre regras processuais especificas envolvendo depdsitos judiciais no
Brasil que impactam a clausula contingente inserida no contrato.

-

Representamos o cliente em uma arbitragem estratégica envolvendo o Contrato de Compra e Venda de
Cotas de uma das mais importantes redes de supermercados da regido centro-oeste e sudeste do Brasil. O
assunto em questao também envolve um contrato de locagdo sob medida por meio do qual os

Vendedores se comprometeram a prospectar terrenos, construir e entregar para locagdo 100 novos
supermercados na mesma regido, avaliados em mais de R$ 3 bilhdes.

- -

Representamos uma grande companhia
aérea brasileira em um procedimento arbitral
contra um grupo hoteleiro brasileiro,
envolvendo um contrato de compra e venda

entre as partes para a venda de uma
companhia aérea menor.

Representamos um dos maiores grupos
chineses no mercado de commodities numa
arbitragem estratégica. O caso envolve
questdes contratuais (discussdo sobre uma
clausula de earn-out) e obrigagdes
decorrentes do Acordo de Investimento para a
aquisicdo da operacdo de vendas de uma
grande empresa do sector agricola.




CASOS DE DESTAQUE

ARBITRAGEM

DEMAREST

[
Representamos uma importante mineradora
em um processo de pré-arbitragem por meio
do qual o Cliente busca acesso a documentos
e informagbes necessarios para exercer seus
direitos como acionista, relacionado ao

gerenciamento da concessdo de uma usina
hidrelétrica.

-

Representamos um dos maiores terminais
portuarios do Brasil em dois procedimentos
arbitrais contra uma das maiores construtoras
do Brasil devido a falhas de projeto e

construcdo descobertas ap6s a entrada em
operagdo do Terminal.

-
Representamos o cliente em um caso de
resseguro relacionado ao pagamento de

indenizagdes as vitimas da pandemia da
COVID-19, tendo obtido importante vitoria.

-
Representamos o cliente em arbitragem que
discute os termos e condi¢des de um contrato

internacional de fornecimento de eletrodos de
grafite.

L &

O Demarest representa cliente em
procedimento arbitral contra da Companhia
do Metropolitano de S&o Paulo ("Metrd"),
relacionado a atrasos de cronograma

contratual; alteragdes no escopo do contrato;
dentre outras questdes.

T

Representamos grande empresa de
entretenimento em procedimento arbitral
envolvendo a aquisi¢do dos direitos de
transmissdo do canal de noticias mundial e o
inadimplemento da clausula de ndo

concorréncia e ndo solicitagdo por parte do
vendedor.

Representamos uma empresa brasileira lider no desenvolvimento, implementacdo e gerenciamento
de solucdes energéticas economicamente atraentes e ambientalmente responsaveis em uma arbitragem
contra seu fornecedor, envolvendo a violagao total do Contrato de Compra e Venda. Além dos impactos
financeiros sofridos pelo Cliente, a violagdo também envolve impactos de ESG, uma vez que o fornecedor
havia se comprometido a fornecer biomassa para a producdo de bioenergia para a planta industrial do

Cliente da empresa.
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-

Representamos importante instituicao financeira em um processo de arbitragem envolvendo o
administrador e um Fundo de Investimento formado pelos maiores fundos de pensdes brasileiros. Os
autores pedem que o banco seja considerado solidariamente responsavel pelos danos sofridos pelo

Fundo. Apds uma disputa de quatro anos, obtivemos uma deciséo final favoravel reconhecendo que o
Cliente nao contribuiu para os supostos danos.

-

Fomos contratados pelo cliente em um processo de arbitragem da ICC envolvendo questdes contratuais e
obrigacdes decorrentes de um Contrato de Aquisicdo de Cotas. Trata-se de um caso singular, uma vez que
a obrigagdo em discusséo diz respeito a uma complexa questao tributéria decorrente de um recente

precedente do Supremo Tribunal Federal, a chamada tese do século no Brasil, devido a importancia da
matéria e ao seu impacto nas empresas em geral.

i

Representamos uma concessionaria de servico publico em um procedimento arbitral estratégico contra
o Estado do Espirito Santo. A controvérsia versava sobre o descumprimento, por parte do Estado do
Espirito Santo, da obrigacdo contratual de aplicar o reajuste anual, automatico e obrigatério do preco dos
servigos prestados, de acordo com a formula paramétrica constante do edital de licitagdo e do proprio

Contrato, que teria aplicacdo imediata e ndo dependeria de aprovacdo da administracdo. A sentenca foi
favoravel ao Cliente.

e

Assessoramos o cliente em uma arbitragem contra seu ex-distribuidor exclusivo no Brasil. O Tribunal
Arbitral decidiu o caso em favor de nosso Cliente. Em resumo, o Tribunal considerou que a exclusividade
na distribuicdo estava limitada apenas ao setor industrial e qualquer indenizacdo relacionada a rescisdo da
distribuicdo neste setor havia sido absorvida pelo periodo de notificagdo durante o qual a liminar estava
em vigor. O Tribunal negou toda a perda de lucro, rescisdo indevida e reivindica¢des de praticas
comerciais desleais apresentadas pelo Reclamante. Por Gltimo, o Tribunal também considerou que nosso

Cliente tem direito a uma indenizacdo sobre a conduta abusiva por parte da contraparte pelo uso da
liminar em relacdo a reivindicacdo de exclusividade nos setores maritimo e offshore.
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e

Representamos importante empresa do
mercado de satiide em procedimento arbitral
estratégico envolvendo a liberagdo de valores
retidos ("holdback amount”) e ajuste de preco
em um Contrato de Aquisicdo de Cotas

("QPA") de sete clinicas de nefrologia no
Estado de Sao Paulo.

Wi

Representamos o cliente contra uma empresa
de Tl e a disputa envolve cobertura de seguro
para danos resultantes de operacdes
fraudulentas com cartdo de crédito usando os
sistemas fornecidos pela Requerente a uma
operadora de cartdo de crédito. Nosso
escritério obteve éxito na defesa do caso e a

sentenca arbitral anulou todas as
reivindicagdes feitas contra a Requerida.

Representamos uma das mais importantes empresas tabagistas do mundo em uma arbitragem
internacional envolvendo questdes contratuais e obriga¢cdes decorrentes do Contrato de Aquisi¢do de
Cotas de uma processadora de tabaco. Trata-se de um caso que envolve uma situacdo especifica
decorrente da relagdo contratual entre as partes suica, americana e brasileira. Apds uma disputa de trés
anos, conseguimos obter uma decisdo completamente favoravel ao Cliente.

-
Assessoramos o cliente na resolu¢do de uma
disputa com um dos seus maiores

distribuidores no Brasil. O acordo resultou na
aquisi¢do da empresa por US$ 500 milh&es.

-
Assessoramos o cliente em uma arbitragem
da ICC, iniciada contra uma empresa

governamental responsavel pelo sistema de
metro.

-
Assessoramos o cliente em um procedimento
de arbitragem estratégica contra um érgéo

governamental de transporte envolvendo um
contrato de parceria publico-privada.

e

Assessoramos o cliente em uma acao de
arbitragem e anulacdo em conexdo com a
aquisicao, pela contraparte do Cliente, das
acdes de uma empresa. Esta é provavelmente
a maior e mais intrincada arbitragem brasileira
relacionada a um conflito de M&A, ndo

apenas por seu valor, mas também devido as
discussoes realizadas em tal caso.
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-
Assessoramos o cliente em uma arbitragem
internacional envolvendo questdes contratuais
e obrigagdes decorrentes do Acordo de

Compra de Agdes assinado por partes
holandesas, suicas, americanas e brasileiras.

-
Assessoramos o cliente em um processo de
arbitragem envolvendo um Acordo de

Compra e Venda relacionado com a aquisi¢do
de agdes da contraparte.

- -
Assessoramos o cliente em um processo de

arbitragem relacionado a administracdo e
dissolucdo de seu Grupo.

Assessoramos uma empresa conhecida no
setor de estética e beleza em dois
procedimentos de arbitragem envolvendo
seus acionistas sobre a administracao da
empresa.

Assessoramos uma das principais operadoras de supermercados da América Latina em um conflito
relacionado a aquisicdo de uma rede de supermercados brasileira no valor de R$ 1,36 bilhdes.
Defendemos o Cliente no processo inicial e protocolamos uma reconvencao relacionada a violagéo de
contrato, ja que a contraparte deveria ter construido 26 novos supermercados e transferido as lojas
existentes e sua marca para o Cliente. Em 2021, conseguimos garantir uma sentenca parcial totalmente
vantajosa para o Cliente, de acordo com a qual a contraparte foi considerada responsavel pelo reembolso
de encargos fiscais contra o Cliente, no valor histérico de R$ 150 milh&es.

o

Assessoramos o cliente contra os ex-acionistas de uma rede de lojas de departamento. O Cliente adquiriu
a empresa por aproximadamente R$ 1,2 bilhdo e posteriormente a vendeu. Esta arbitragem foi proposta
pelos Reclamantes, que alegaram numerosos descumprimentos do Cliente no ambito do contrato de
compra de ac¢des, buscando danos associados. A liminar pleiteada pelos Reclamantes foi negada pelo
Tribunal Arbitral. A liminar visava compelir o Cliente a depositar uma caucao relacionada a certos prejuizos

pagos pelos ex-acionistas e outros prejuizos supostamente incorridos em diversas ac¢ées judiciais movidas
por terceiros contra os ex-acionistas.
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-
Assessoramos o cliente na emissdo de um segundo parecer em duas arbitragens relacionadas a acordos
de leniéncia celebrados pelos acionistas e gerentes do Cliente com o Ministério Publico Federal em
conexao com investigagdes de corrupcao realizadas naquele momento. Ambas as arbitragens envolvem o

reembolso dos ex-diretores e acionistas controladores ao Cliente em conexdo com a conduta descrita nos
acordos de leniéncia, que supostamente causou prejuizos ao Cliente.

Assessoramos um dos principais acionistas de uma grande emissora de radio e TV no Brasil em um
conflito acionério sobre o controle do conglomerado de midia e os danos decorrentes de atos abusivos da
administragdo. Apds dois anos em processo de arbitragem, conseguimos obter uma decisdo final
favoravel, autorizando a demissdo do CEO de todos os seus cargos na administracdo do grupo. O
Demarest foi posteriormente contratado, mais uma vez, para conduzir um processo de arbitragem em

relagdo a cobranca da indenizacdo contra o CEO.

-
Assessoramos o cliente como réu em um
processo de arbitragem iniciado por quase
200 acionistas, discutindo uma suposta

conduta ilegal realizada pelo Cliente apos a
ocorréncia de uma falha na barragem.

Assessoramos a subsidiaria de uma empresa
global no Brasil em um processo de
arbitragem relacionado a uma opg¢éo de
compra exercida sob uma joint venture com
parceiros locais.

-

Assessoramos o cliente em uma arbitragem
contra uma contraparte que buscava uma
indenizacdo de R$ 100 milhdes por perdas

supostamente causadas pelo Cliente em suas
agdes como gestor de um Fundo de Hedge.

-
Assessoramos o cliente na arbitragem iniciada

a fim de discutir o controle da contraparte e
avaliar os supostos atos de ma administracao.
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e

Assessoramos um investidor em um projeto
imobiliario de R$ 100 milhdes constituido sob
uma famosa e respeitavel cadeia hoteleira.
Surgiu um conflito entre os sécios e avisos
foram trocados para o inicio de um processo
de arbitragem. Apés intensas negociagdes
durante trés meses, conseguimos chegar a um

acordo e interromper as medidas para a
arbitragem, mantendo o projeto.

-
Assessoramos o cliente em uma arbitragem
protocolada por um ex-sécio comercial

estrangeiro devido ao término de um contrato
de montagem de veiculos através de kits CKD.

-

Assessoramos o cliente em um processo de
arbitragem no contexto de um contrato de
fornecimento de 10 anos. O Demarest
conseguiu obter uma decisdo final favoravel,

indeferindo os pedidos apresentados pelo
Fornecedor.

|5

Assessoramos o cliente em uma arbitragem
contra um empreiteiro, protocolada em
conexdo com um contrato de EPC firmado
pelas partes para a construgdo de uma nova
ala de uma das fabricas do Cliente no Brasil. O
conflito envolve questdes de pagamentos

pendentes e defeitos nas obras de construcdo
realizadas pela contraparte.

Assessoramos o Cliente em uma arbitragem perante o Centro Nacional e Internacional de Arbitraje de La
Camara de Comércio de Lima, movida contra uma empresa e sua filial no Peru. O Cliente solicitou uma
indenizacdo de US$ 100 milhdes pela rescisdo antecipada do Contrato de Engenharia, Aprovisionamento e
Construcdo (“EPC") relacionado com a construcdo de um gasoduto no sul do Peru. A rescisao foi causada
pelo envolvimento da contraparte nas investigacdes da Lava-Jato. O Tribunal arbitral acompanhou nosso

Cliente e concedeu o valor total solicitado.

-

Assessoramos o cliente em um processo de
arbitragem iniciado por quase 350 acionistas
apo6s uma falha na barragem que causou a

morte de 150 pessoas. E considerada como
uma das maiores arbitragens do mercado.

| 5"

Assessoramos o cliente em um processo de
arbitragem ap0s supostas praticas ilegais da
empresa que resultaram no término de seu
relacionamento existente com a contraparte.
Este é o maior conflito ja ocorrido entre nosso
Cliente e um fornecedor e resultou em

conflitos (contencioso e arbitragem) em vérios
paises.
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CAMILA BIRAL

+55 171799233 6319
cvieira@demarest.com.br

Localizacao
S&o Paulo

Educacao

— Doutorado em Direito
Internacional pela Universidade de
Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil
(2016)

— Mestrado em Direito Internacional
pela Universidade de Sao Paulo
(USP), Sdo Paulo, Brasil (2011)

— Mestrado pela Université
Panthéon-Sorbonne (Paris 1), com
especialidade em Direito Comercial
Internacional e Arbitragem
Internacional, Paris, Franca (2010)

— Obtencao de bolsa de estudos
(Bourses d'excellence Eiffel),
concedida pelo Ministério das
Relagdes Exteriores da Franga (2009)

— Bacharelado em Direito pela
Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo (USP),
S&o Paulo, Brasil (2005)

Idiomas
Portugués, Inglés e Francés

Sécia da area de Resolugao de Disputas do
Demarest, Camila Biral é doutora e mestre em
Direito Internacional pela Universidade de
Sdo Paulo (USP) e mestre em Direito
Comercial  Internacional e  Arbitragem
Internacional pela Université Pantheon-
Sorbonne (Paris 1). Camila € membro do ICC
Global Commission e reconhecida por
diversos rankings juridicos internacionais por
sua destacada atuacdo auxiliando clientes de
variados segmentos, dentre eles gigantes da
industria  nos setores de agronegocio,
infraestrutura, financiamento, energia e
tecnologia, em procedimentos arbitrais
complexos envolvendo disputas contratuais,

corporativas e internacionais.

Experiéncia Selecionada:

Assessorou empresas de um os dos maiores
grupos do setor elétrico brasileiro em uma
arbitragem de R$ 50 milhdes envolvendo vicios
de engenharia em uma hidrelétrica

Assessorou uma multinacional farmacéutica
em um litigio envolvendo R$ 1,3 bilhdo.

Assessorou uma empresa do setor imobiliario
em arbitragem envolvendo R$ 170 milhdes.

Assessorou uma empresa de um os dos
maiores grupos do setor elétrico brasileiro em
uma arbitragem de R$ 40 milhdes envolvendo
a construcao de hidrelétrica.

Assessorou uma empresa de construcdo
nacional em uma arbitragem CCl envolvendo
execucao de trabalhos de implementacdo da
linha de transmissdo responsavel pela energia
gerada pela hidrelétrica de Belo Monte, uma
das maiores hidrelétricas do Brasil.

DEMAREST

“Camila é excepcional e
experiente. Ela se dedicada ao
caso e isso faz toda a
diferenca. Ela nutre um
relacionamento conosco como
se pertencesse a nossa equipe.”

“Camila Biral é extremamente
acessivel habilidosa e didatica.
Ela colabora diariamente
conosco.”

“Camila é extremamente
técnica e atualizada. Suas
(deias sdo aprofundadas. Ela é
prdtica e se conecta com nossa
realidade. Essa combinacdo
traz fluidez ao trabalho e
resultados excelentes. Sou fa.”

“Camila é uma d6tima
profissional, cuja perspicdcia
comercial e compreensdo do

nosso negocio garantiu que ela
prestasse servicos assertivos e
de qualidade.”

Chambers Brazil 2025
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FERNANDO MALUF

+55 171 3356 1925
fmaluf@demarest.com.br

Localizacao
Séo Paulo

Educacao

~ Doutorando em Direito do
Estado, subarea de Direito
Constitucional, pela Universidade
de S&o Paulo (USP), Sdo Paulo,
Brasil (em curso)

— Mestrado em Direito
Internacional pela Pontificia
Universidade Catélica de Séo
Paulo (PUC-SP), Sao Paulo, Brasil
(2020)

— Bacharel em Direito pela
Universidade Presbiteriana
Mackenzie, Sdo Paulo, SP, Brasil
(2013).

Idiomas
Portugués e Inglés

Sécio da area de Resolugao de Disputas do
Demarest, Fernando Maluf é doutorando em
Direito do Estado pela Universidade de Sao
Paulo (USP), mestre em Direito Internacional
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (PUC-SP) e bacharel em Direito pela
Direito da  Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Possui vasta experiéncia em
situagdes preventivas e pré-contenciosas,
bem como litigios judiciais e arbitrais
complexos, especialmente envolvendo
Direito Publico, Direito Regulatério, Direito
da Inovacdo e Solucdes para Startups. E
professor de Direito na Graduacao e na Pds-
Graduagdo da Universidade Presbiteriana
Mackenzie e professor de Direito na Pos-
Graduacao da IBMEC-SP. Integrante das listas
de arbitros da CBMA, CAESP, CAMES e
CAMAGRO e coordenador de obras coletivas
e autor de livros, capitulos e artigos juridicos
sobre Direito Publico, Arbitragem, Direito da

Inovacao e Direito Empresarial.

Experiéncia Selecionada:

Assessorou concessionarias de servico publico
em diversas arbitragens contra entes da
Administracdo  Publica atreladas ao nao
cumprimento, por parte do poder concedente,
de obrigagdes do contrato administrativo e a
respectiva  necessidade de  reequilibrio
econdmico-financeiro.

Assessorou concessionaria de servico publico
em disputa judicial (inclusive em sede de
suspensao de seguranca no STJ) atrelada ao
indevido decreto, por parte do Governador do
Estado, de intervencdao e caducidade no
contrato administrativo.

Assessorou concessionaria de servico publico
em diversas disputas judiciais (inclusive em
sede de suspensdo de seguranca no TJSP)
atreladas a indevida imposi¢do, por parte do
Poder Judiciario, do fornecimento aos usuarios
sem contraprestacdo durante a pandemia de
Covid-19.

Assessorou o Estado holandés em disputa
judicial atrelado ao nédo cumprimento, por
parte da contratante, de obra de infraestrutura
de um dos portos do nordeste brasileiro.

Assessorou diversas startups em disputas
judiciais atreladas a tentativa, por parte de
entes da Administracdo Publica ou de agentes
dominantes, de impedir o ingresso de solu¢des
inovadoras em segmentos tradicionais de
mercado, especialmente em um cenario de
vacuo legal ou regulatorio.

DEMAREST



GUILHERME BECHARA

+55 1771 3356 1763
gfontes@demarest.com.br

Localizacao
Sédo Paulo

Educacao

— Mestrado (LLM) em Corporate
Governance and Practice,
Stanford Law School, Stanford
University, EUA (2014)

— Mestrado em Direito Civil pela
Pontificia Universidade Catélica
de Sao Paulo (PUC-SP), Sdo Paulo,
Brasil (2014)

— Bacharelado em Direito pela
Universidade Presbiteriana
Mackenzie, Sdo Paulo, Brasil
(2008)

Idiomas
Portugués e Inglés

Sécio das areas de Reestruturacao e
Faléncia, Resolucao de Disputas e
Investimentos Alternativos, Guilherme
Fontes Bechara é também integrante do
Conselho do Demarest. E mestre (LLM) em
Corporate Governance and Practice pela
Stanford Law School, Stanford University
(EUA) e em Direito Civil pela PUC-SP. Bechara
€ especialista em  Reestruturacdo e
Insolvéncia e Contencioso Civel , atuando
mais especificamente em processos de
recuperacao judicial e faléncia. Dentre seus
principais  clientes estdo fundos de
investimentos, instituicdes financeiras
nacionais e internacionais e empresas de
diversos setores, com foco na recuperagao de
créditos, judicial ou extrajudicialmente,
investimentos em créditos ou investimento

em empresas em crise.

Experiéncia Selecionada:

Assessorou a Mercon Coffee no processo de
reconhecimento do Chapter 11 do Grupo
Mercon no Brasil. Trata-se de um dos primeiros
procedimentos de reconhecimento de
processo estrangeiro de insolvéncia ajuizados
no pais.

Assessorou o Grupo Verzatec Sno processo de
recuperagdo extrajudicial do Grupo Unigel no
contexto da aquisicdo de relevante ativo de
propriedade dos Devedores localizado no
México.

Assessorou a TAM Linhas Aéreas e LATAM
Airlines Group, na qualidade de Special
Brazilian Counsel para Chapter 11 ajuizado
pelo grupo LATAM em NY.

Assessorou a Czarnikow no financiamento a
Clealco Actcar e Alcool, como investidores da
emissdo de debéntures conversiveis em acbes
a serem emitidas pela Clealco, no valor
aproximado de R$ 261 milhdes ("DIP Finance”).

Assessorou a Caixa Econdmica Federal na
reestruturacdo da divida da Arena ltaquera e
da SPV, que controla a Arena Itaquera, estadio
construido para a Copa do Mundo no Brasil
em 2014.

Assessorou a American Towers na aquisi¢do de
acbes da UPI Torres da Oi S.A, com
pagamento em créditos detidos pelo grupo
American Towers na recuperacao judicial da Oi.

DEMAREST

“Guilherme demonstra
conhecimento técnico admiravel e
combina sutileza com assertividade
ao lidar com contrapartes. Sua visdo
que vai além da legislacdo, inclusive
no campo dos negdcios.”

“Guilherme é um excelente
advogado com étima consciéncia
comercial. Ele é muito habilidoso
em questdes que envolvem ativos

distressed e situacbes especiais.”

“Guilherme Bechara é um excelente
advogado comercial, com uma visdo
focada nos negdcios.”

Chambers Brazil 2025
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demarest.com.br


http://www.demarest.com.br/
https://www.linkedin.com/company/demarest/
https://www.facebook.com/DemarestAdvogados
https://www.instagram.com/demarest_/
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